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Rezervju parvaldiSana
Latvijas Banka
ROBERTS L. GRAVA

Latvijas Bankas rezervju parvaldiSanas pamata ir
tris galvenas prasibas: stabilitate, likviditate un
ienakumi. Latvijas Bankas padome apstiprina
rezervju ieguldijumu vadlinijas. Valiitas operaciju
parvalde veic rezervju parvaldiSanas operacijas.
Liela uzmaniba tiek pieversta tam, lai visi vadibas
limeni tiktu informeti par rezervju parvaldiSanas
operaciju rezultatiem.

Rezerves tiek izmantotas fikseta valttas kursa
politikas IstenoSanai. Dala rezervju tiek ieguldita
valdibu agenttiru un starptautisko finansu insti-
tuciju finanSu instrumentos, uzn@mumu obligaci-
jas, ar nekustamo ipaSumu un aktiviem nodroSi-
natos vertspapiros un lidzigos instrumentos.
Galvena uzmaniba rezervju parvaldi$ana tiek pie-
versta likviditatei. Rezervju parvaldiSanas vadli-
nijas ir noteikti likviditates ierobeZojumi, tapec
tiek pirkti instrumenti, kurus var realizet tirgus
spriedzes apstak]os. Valiitas, procentu likmju un
kreditrisku parvaldiSanai Latvijas Banka izmanto
valtitas mijmaigas darijumus un birZas tirgotos
nakotnes procentu likmju ligumus. Portfe|u
parvaldisanu veic profesionali darbinieki, kas spgj
izprast, novertét un parvaldit daZadus riskus.

Latvijas Bankas padomeé un valde

Finansu vaditaja uzdevumi
un atbildiba
GUNDARS KENINS KINGS

Ilgtermina skatijuma finansu vaditajs ir atbildigs
par uznémuma finansialo veselibu un naudas
lidzek]u apriti, kas nodroSina iesp€jami optima-
laku darbibu. Labi veiktas finansu funkcijas un
sekmigs vadibas darbs vainagojas ar firmas
ipaSnieku ieguldijumu vértibas pieaugumu.
Latvija finanSu vaditajiem veél maz nakas
nodarboties ar ilgtermina mérku istenoSanu,
visvairak darba laika javelta steidzamiem
ikdienas un istermina uzdevumiem. Katras
firmas vadibas pamatos ir riipes par apgrozibas
kapitalu. Viens no svarigakajiem uzdevumiem ir
izveidot optimalu kapitala struktiiru.

Naudas celi
AGNIJA HAZENFUSS

Latvijas Banka uztur norékinu un maksajumu
sistemu infrastrukturu, kas nodrosina latu naudas
lidzek]u apriti valsti. Latvija darbojas divas nore-
kinu sistémas: starpbanku automatizeta maksaju-
mu sistetma (SAMS) un elektroniska kliringa
sisttma (EKS). SAMS ir reala laika bruto noré-
kinu sist€ma, kas ir paredzéta liela apjoma un
steidzamu gan starpbanku operaciju, gan klientu
maksajumu veikSanai. EKS ir neto norékinu
sistéma, kas ir paredzeta neliela apjoma klientu
maksajumiem ar vienu kliringa ciklu diena.
Starpbanku norékini tiek veikti, izmantojot
banku norékinu kontus Latvijas Banka un
tadéjadi samazinot riskus Sajas sisteémas.

Latvijas finanSu konsultaciju tirgus ir
neliels, bet ar augosu tendenci. Taja
raksturigs pieprasijuma kapums péc
kompleksiem pakalpojumiem. Finansu
konsultaciju piedavatajiem nakas
piemeéroties klientu vajadzibam, augosa-
jam prasibam un konkurences spiedie-
nam. Viens no nesen darbibu sakusSiem
finansu konsultaciju uzgémumiem ir sa
gada janvari valsts a/s “Latvijas Hipotéku
un zemes banka’’ dibinatais meitas-
uzpémums SIA “Hipotéku bankas
finanSu konsultaciju centrs”.

FINANSU KONSULTACIJAS
UZNEMEJDARBIBAS

ATTISTIBAI

Kadi ir SIA “Hipotéku bankas finansu
konsultaciju centrs’ uzdevumi?

Valsts a/s “Latvijas Hipoteku un zemes banka” (turp-
mak teksta — Hipoteku banka) finansu konsultaciju snieg-
Sana ir jauns darba virziens. Stradajot ar klientiem, Hipote-
ku bankas specialisti redzgja, ka daudziem cilvékiem ar
perspektivam uzpémeéjdarbibas idejam tas nav pilniba
izstradatas, trikst labu uznémeéjdarbibas planu un rakstu-
rigas citas problémas, kuru dé] kredita sanemsana ir apgru-
tinata. Ne vienmer bankas kreditu specialists sp€j pietie-
kami iedzi]inaties atseviS$kos jautajumos un tos atrisinat.
Tadejadi 2002. gada 24. janvari tika izveidota SIA “Hipo-
teku bankas finansu konsultaciju centrs”, kuras specialistu
uzdevums ir palidzet Sadiem klientiem — iesac&jiem vai
uzp€mumiem, kas jau atrodas attistiba, — un sniegt kon-
sultacijas uzpémeéjdarbibas planu un kredita dokumenta-
cijas sagatavosana, ka ari nodrosinat turpmakas konsulta-
cijas, lai veiksmigi atmaksatu kreditu.

Svarigi ir ne tikai palidzet klientam, pieméram, sanemt
kreditu, bet gan piedavat virkni pakalpojumu, kas Jauj
sadarboties ari turpmak: gramatvedibas un audita pakal-
pojumus, juridiskos pakalpojumus un palidzibu jebkuru
citu finanSu jautajumu risinasana.

Konsultaciju centra klientus var dalit divas grupas.
Lielaka dala ir jauni cilveki, kas veélas sakt uznémejdarbi-
bu. Vigiem visvairak nepiecieSama palidziba. Tomer stra-
dajam ari ar pieredzgjusiem darijjumu cilvékiem, kon-
sult€jot vinus specifiskos jautajumos.

Kadas konsultacijas sniedz SIA ‘“Hipotéku
bankas finansu konsultaciju centrs”?

Vislielakais ipatsvars ir ar kredita sanemsanu saistita-
jiem pakalpojumiem, proti, informé&jam klientus par nepie-
cieSamajiem dokumentiem: bilance, naudas plusmas par-
skats u.c. Dokumenti tiek sagatavoti, iesniegti, piem&ram,
Hipoteku banka, un aizstaveti — sava zina k]ustam par

klientu advokatiem. Otrkart, gatavojam planus dazados
finanSu jautajumos ne tikai Hipote€ku bankai, bet citam
bankam un investiciju struktiiram. Treskart, sniedzam kon-
sultacijas juridiskajos jautajumos un palidzam sagatavot
dazadus ligumus, piemé&ram, pirk$anas un pardosSanas,
biivniecibas u.c. ligumus. Ceturtkart, palidzam risinat ari
parfinansé$anas jautajumus.

Viens no darba virzieniem ir gramatvedibas konsul-
tacijas. Nakama gada sakuma planojam veikt finanSu
auditu klientu uzdevuma. Neesam daudzmiljonu in-
vesticiju sabiedriba, bet planojam un esam veikusi inves-
ticijas uznémeéjdarbiba, tostarp arl musu klientu uzne-
mumos.

Ja uznémejam ir radusas gritibas, bet uzp€mums vel
nav nonacis lidz maksatnespgjai, palidzam veikt uznemej-
darbibas rekonstrukciju un prieks$sanacijas darbus. Pa-
gaidam nepiedavajam konsultacijas uznémeéjdarbibas sak-
Sanai un attistiSanai arvalstis.

Vai veicat tirgus izpéti?

Bez Saubam, bez tas nav iesp&jams sniegt konsulta-
cijas. Sobrid gan vél ir par dargu nodarbinat nozaru, pie-
méram, kokrtipniecibas vai maSinbtives, specialistus. Ja
nepiecieSamas $adas konsultacijas, mekl€jam sadarbibas
partneri un stradajam uz liguma pamata.

Kuras nozares cilveki attista uznemejdar-
bibu un tiem nepiecieSamas konsultacijas?
Visvairak sadarbojamies ar potencialajiem Hipoteku
bankas klientiem. Tie ir mazie un vid€jie uznéméji. Vigu
darbibas spektrs ir Joti plass — sakot ar koksnes parstrades
uznémumiem un zemnieku saimniecibam, beidzot ar
restoraniem un boulinga centriem. Sobrid nevar nosaukt
nozari, kas buitu domingjosa. Tas norada uz to, ka cilvéku
izdoma ir neierobeZota un vini rod dazadus risinajumus
savas nakotnes nodro§inasanai.
(turpindjums 2. Ipp.)
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(turpindjums no 1. Ipp.)

Cik liels ir pieprasijums? Vai spéjat to apmie-
rinat?

Pieprasijums ir liels. Latvija ir pietiekami daudz cil-
veku, kuri ve€las veidot un attistit uznémeéjdarbibu. Par pie-
prasijuma pieaugumu liecina ari tas, ka sakotngji finansu
konsultaciju centra stradaja divi cilveki, tagad esam jau
astoni un planojam pienemt darba vél dazus specialistus.
Pieprasijums aug, un, lai var€tu to apmierinat, attistam sa-
vu darbibu.

Kadas konsultacijas ir vispieprasitakas?
Kas sniedz konsultacijas?

Sobrid vispieprasitakie, bez Saubam, ir divu veidu pa-
kalpojumi: pirmkart, kreditu dokumentacijas sagatavosa-
na, otrkart, juridiskie pakalpojumi.

Centra strada astoni darbinieki un ir izveidotas tris no-
dalas: FinanSu analizes un investiciju nodala, Gramatve-
dibas un finanSu konsultaciju nodala un Marketinga un
apmacibu nodala.

Planojam attistit vél vienu darbibas virzienu — apma-
cibu par specifiskam bankas darbibas sferam. Iesp&jams,
ka noorganizésim seminarus Riga un regionalajas filia-
les par kreditéSanas jautajumiem. Daudzi cilveki vél
piesardzigi attiecas pret kreditu.

Vai stradajat ar firmu vaditajiem?

Pirmas sarunas parasti notiek ar firmas vaditaju. Péc
tam finanSu konsultaciju centra specialisti tiekas ar firmas
specialistiem — gramatveZiem vai ekonomistiem.

Pirmas sarunas ir konsultativas, tiek vakta informa-
cija, lai redzetu, vai iecere ir perspektiva, un tikai péc
tam noslédzam ligumu. Gadas, ka cilveki parverte spekus
un finanSu konsultaciju centra specialisti spiesti noradit,
ka labak, piem&ram, nenemt kreditu. Izpratnes limenis ir
loti daZads: ir japrot runat ar klientiem, kuru uzpémumu

apgrozijums sniedzas miljonos, un ar tadiem, kas vélas sa-
nemt pirmo kreditu dazu tukstoSu latu apjoma. Dazkart
nak cilveki ar Joti avantiiristiskam iecerém, kuras nakas
noraidit, jo nav parliecibas par to veiksmigu istenoSanu,
bet citreiz ideja ir Joti labi izstradata un atliek to tikai ap-
stiprinat. Sis darbs ir interesants ar to, ka mainas dazadi
cilveki un situacijas.

Ka cilveki uzzina, ka eksisté sads finansu
konsultaciju centrs?

Parsvara klienti uz finanSu konsultaciju centru dodas
pec tikSanas ar bankas specialistiem. Vispirms cilveki ar
savu ideju aiziet uz banku, bet bankas specialists redz,
ka tik kvalitativu palidzibu, kada ir nepiecieSama, vins
nevarés sniegt un iesaka konsultaciju centru. Ta, protams,
nav obligata prasiba, bet gan klienta briva izvéle izmantot
finansu konsultaciju centra specialista pakalpojumus.
Patikami ir tas, ka Sobrid uz finansu konsultaciju centru
jau nak cilveki, kurus ir ieteikusi pirmie klienti. Tiek piln-
veidota interneta majas lapa un pieejams buklets. Rudeni
planota informativa kampana. Tadé€jadi cilveki par centra
pastaveéSanu uzzinas, neiegrieZoties Hipoteku banka.

Kapéc neinforméjam par finanSu konsultaciju centru
agrak? Uzpemums tika veidots, izstradajot standartus,
lai spetu izpildit pasttijumus un neciestu kvalitate. Tam
bija jak]ust pietiekami stipram, lai nodroSinatu kvalitativus
pakalpojumus.

Kada ir konkurence $aja joma?

Finansu konsultacijas tiek piedavatas ari citas ban-
kas, pieméram, a/s “Hansabanka”, bet parasti tas ir vél pla-
Sakas. Turklat strada ari privatkonsultanti. Finan$u kon-
sultaciju centra priekSrociba — ta specialisti parzina
Hipoteku bankas ipatnibas un var saskanot uznémeéjdar-
bibas un bankas “valodu”, kas dazkart atSkiras.

Ka finansu konsultaciju centra merki sa-
saucas ar attistibas bankas mérkiem?

Sadas firmas ap attistibas banku ir raksturiga paradi-
ba, tapéc centra izveide ir solis tuvak Hipoteku bankas
merkim k]ut par attistibas banku. Citas bankas pret klien-
tu parasti ir piesardzigaka attieksme neka Hipotéku banka,
kuras specialisti cenSas atrast pozitivas un perspektivas
iezimes klienta uznémejdarbibas plana un tas attistit. Finan-
Su konsultaciju centra darbinieki savukart cenSas sakartot
ne tikai klienta dokumentus, bet uznéméjdarbibu, lai vin$
varétu sanemt un veiksmigi atmaksat kreditu. Tas ir viens
no attistibas virzieniem — palidzet uzgémeéjiem istenot savu
ideju. Hipoteku banka ir vieniga Latvijas valsts banka, un
ta veidojas par attistibas banku, tapec attieksme nav tik
konservativa ka citur.

Ka finansSu konsultaciju joma attistas
pasaule?

Esam noskaidrojusi, ka pasaul€ klienti pieprasa finan-
Su pakalpojumu paketes. Svarigi sniegt plasu pakalpoju-
mu spektru. Specializgjoties kada joma, ir griti konkuréet
pasaules tirgt. Esam pétijusi Kanadas un Vacijas pieredzi
un konstatejusi, ka $ajas valstis finan$u konsultanti pieda-
va plaSu pakalpojumu klastu, pieméram, ari uzg€émuma
sagatavoSanu ISO standarta iegiSanai, ko SIA “Hipote-
ku bankas finanSu konsultaciju centrs” nepiedava. Pagai-
dam necenSamies aptvert visu, bet gan attistit tas jomas,
kuras jutamies specigi, tacu nakotn€ planojam paplasinat
piedavajumu.

Bez tam nakamaja gada planots veidot nodalas liela-
kajas Latvijas pils€tas, lai klientiem nebttu jabrauc uz Ri-
guun pieredzgjusi konsultanti bitu pieejami regionos.

Interveja Inese Pommere.
G. Zommerovska foto.

REZERVJU PARVALDISANA LATVIJAS BANKA

REZERVJU PARVALDISANAS GALVENAS PRASIBAS — STABILITATE, LIKVIDITATE UN IENAKUMI
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parvaldisanas merki un koordinésana

Latvijas Bankas rezerves, kas kalpo Latvijas
nacionalas valutas —lata stabilitates nodroSinaSanai, ietver
zelta krajumus un arvalstu valutas nomin&tos aktivus.
Centralas bankas kop€jas rezerves 2002. gada augusta
beigas sasniedza 773.54 milj. latu. Latvijas Bankas
rezervju parvaldiSanas pamata ir tris galvenas prasibas:
stabilitate jeb vertibas saglabasana, likviditate un iena-
kumi. Ienakumi pretstata ieguldijumu drosibai vai iena-
kumi pretstata likviditatei ir kompromisa jautajumi.
Latvijas Banka ir apstiprinajusi ieguldijumu neitralo
portfeli, atspogu]ojot Latvijas Bankas padomes nostaju
attieciba pret So pretrunigo mérku nozimibu. Lidzigi ci-
tam centralajam bankam ari Latvijas Banka arvalstu
valiitas rezervju izvietoSanas procesa galveno uzmanibu
velta drosibai un likviditatei. lenakumu gusana ir pakartota
pirmajiem diviem apsverumiem, tomer ari tai tiek pie-
versta liela uzmaniba, jo valtitas rezervju pelna nodro-
Sina Latvijas Bankas saimnieciskas darbibas patstavibu
un tas ienakuma nodok]a maksajumi ir svarigs papil-
dinajums valsts budZetam.

Veicot piemérota riska/ienakuma kompromisa izver-
teSanu centralas bankas rezervju parvaldiSana, tiek pemta
verarezervju pietiekamiba un iespgjamas intervences vie-
t€ja valutas tirgll. Viens no galvenajiem Latvijas monetaras
politikas IEmumiem bija nacionalas valitas piesaiste brivi
konvert€jamu valiitu grozam. Latvijas Banka nodro$ina
fiks€ta valiitas kursa politiku attieciba pret SDR, tomer
laujot tirgus kursam “peldét” 2% plata josla ap bankas no-
teikto piesaistes kursu. Centrala banka veic intervences,
ja Latvijas lata kurss nonak arpus tas noteiktajam inter-
vences robezam. Sada lata kursa noteik3anas politika Jauj
bankai pilniba izmantot plasu instrumentu klastu, lai
nodroSinatu likviditati starpbanku latu tirgt.

Lai gan iespgjami bieZas centralas bankas intervences
salidzino$i Saura valiitas kursa koridora gadijuma rada
nepiecieSamibu pec Joti likvidam rezervém, ir maz ticams,
ka jebkad tiks pieredzetas tik lielas intervences, kas butu
saistitas ar visas naudas bazes pardosanu. Lidz ar to var

s

ROBERTS L. GRAVA, CFA

Latvijas Bankas valdes loceklis
Valiitas operaciju parvaldes vaditdjs

pamatoti uzskatit, ka Latvijas Bankas riciba ir nozimigs
rezervju apjoms, kas nebus nepiecieSams intervencém
un kas apmaina pret iespgjami augstaku ienesigumu varétu
tikt ieguldits vertspapiros ar zemaku likviditati un nedaudz
lielaku riska pakapi.

Likums “Par Latvijas Banku” stingri nosaka arvalstu
valutas rezervju izmantoSanu. Latvija ir dinamisks un
augoss banku sektors, kura liela loma ir starptautiskajai
uznémejdarbibai, tapec oficialas rezerves reti tiek izman-
totas tekoS$a konta vajadzibam vai iek§zemes uznémumu
arvalstu valiitas pieprasijuma apmierina$anai. Arvalstu
valiitas apjoms viet€jo banku bilances ir vairak neka pie-
tiekams, lai apmierinatu importétaju, eksportétaju un fi-
nansu institticiju vajadzibas. Latvijas Banka pem véra visus
iepriek§ minétos faktorus un izverte to ietekmi uz valutas
rezervju parvaldiSanas procesu.

Likums “Par Latvijas Banku” nosaka Latvijas Bankas
monopoltiesibas parvaldit valsts arvalstu valiitas rezerves.

Darbojoties ierobeZota valiitas kursa apstak]os, rezervju
lielums ir pilniba atkarigs no automatisko intervencu opera-
cijam un praktiski nav saistits ar citiem monetaras politikas
istenoSanas instrumentiem. Ar monetaro politiku vienmer
tiek saskanoti Latvijas Bankas viet&ja tirgti piedavatie
arvalstu valiitas mijmainas darijumi.

Lai koordin&tu arg€ja parada politiku, Latvijas Banka
ciesi sadarbojas ar Valsts kasi un Finan$u ministriju, bet
valdibas ar€ja parada valiitas strukttira un termini neietek-
me rezervju parvaldiSanu. Katra institticija ir atbildiga par
savu arvalstu valiitas un procentu likmju poziciju parval-
diSanu. Tomér Latvijas Banka var darboties ka Valsts kases
un FinanSu ministrijas finanSu agents un biezi parvalda
naudu 3o institiiciju varda. Sie lidzek]i tiek iek]auti atse-
viskos portfe]os un neietekmée centralas bankas rezervju
parvaldiSanu. Lai samazinatu ietekmi uz bankas ienaku-
mu parskatu, jebkada arvalstu valiita, kas nav rezervju
valiita, Latvijas Bankas bilancg (piem&ram, Finan$u minis-
trijas nauda vai lidzekli no arvalstu valtitas mijmainas ope-
racijam) tiek parvaldita uz aktivu un pasivu sabalansésanas
bazes. Lai gan tas sarez§i bankas arvalstu valiitas rezervju
parvaldiSanas procesu, liekot parvaldit vairakus portfelus
ar atSkirigam IpaSibam, tomer §ada riciba Jauj labi izprast
katru risku, ko bilancei rada arvalstu valutas operacijas.

Latvijas Bankas padome apstiprina ieguldijumu vad-
linijas rezervju parvaldiSanas joma. Savukart konkrétakus
noteikumus (piemeéram, pielaujama riska parametrus pare-
jiem portfeliem) apstiprina Latvijas Bankas valde. Valutas
operaciju parvalde veic visas rezervju parvaldiSanas ope-
racijas. Liela uzmaniba tiek pieversta tam, lai visi vadibas
Iimeni tiktu informéti par rezervju parvaldiSanas operaciju
rezultatiem. Katru nedé€]u tiekas Latvijas Bankas Ieguldi-
Jjumu komitejas locekli, lai apspriestu attistibas tendences,
kas pozitivi vai negativi ietekme rezervju portfeli. Latvijas
Bankas valdei tiek iesniegti ikmeénesSa parskati par darbibas
rezultatiem, bet Latvijas Bankas padome savas s€d€s analizé
to ietekmi uz bankas budZetu. Katru gadu ar€jie auditori
un Valsts kontrole veic arvalstu valuitas rezervju operaciju
parbaudi. Ieks€jie auditori regulari izverte ieguldisanas
procesa atbilstibu Latvijas Bankas padomes un valdes no-

(turpindjums 5. Ipp.)
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FINANSU VADITAJA UZDEVUMI UN ATBILDIBA

FINANSU VADITAJS IR ATBILDIGS PAR UZNEMUMA FINANSIALO VESELIBU UN
NAUDAS LIDZEKI.U APRITI, KAS NODROSINA IESPEJAMI OPTIMALAKU UZNEMUMA DARBIBU

Su direktoru. Ja ari So godu palaikam pieskir gra-

matvedim, butiba finanSu vaditaja funkcijas veic
pats firmas ipas$nieks. Mazo un vid€jo uzpg€émumu ipas-
nieks gan mekl€ naudu, gan vada sarunas ar banku un
rip€jas par savas firmas veselibu un talako izaugsmi.

Amerika, kur firmas lielu daJu lidzek]u mekl€ un atrod
naudas tirgos, finansu vadibas galvenais mérkis ir vairot
firmas vertibu tirgt. Ka liecina uzp€émuma Enron skan-
dals un daudzu tehnologiju firmu tirgus vértibas kritums
krizes apstak]os, jaunu firmu vertiba var biit Joti nestabila.
Jau tapéc vien firmas ipasniekiem un vadibai jacensas no-
droSinat darbibai nepiecieSamos naudas lidzek]us un ru-
peties par kapitala strukturu, kura lielakais ipatsvars ir ipas-
nieku pasu kapitalam.

DaZiem saimnieciskas dzives noverotajiem uzgémuma
finanSu vaditajs vai direktors ir nikns k&des suns pie naudas
lades. Citiem vins liekas gan goda virs, gan nezeligs izde-
vumu ierobezotajs, bet vel citiem vins ir tikai bankas kalps.
Siem novérojumiem ir savs pamats, bet tie nesniedz vis-
pusigu ieskatu finansu direktora funkcijas. Atseviski un
kopuma tas ir tik svarigas, lai tas aplukotu rupigak, ipasi
nemot veéra Latvijas uznémumu naudas trikumu. Latvija
finanSu direktori naudas trikuma d€] Sobrid lielakoties no-
darbojas ar firmas kartéjam vajadzibam. Par€jas funkcijas
vel netiek veiktas. Apstak]iem uzlabojoties, nakotné gai-
dama citada finanSu vadibas prakse uznémumos. Jaatzime,
ka finanSu direktors, no profesionala viedok]a raugoties,
Amerika jau sen nav tas pats, kas galvenais gramatvedis
vai tautsaimnieks. Vél nesen Amerikas lielajas firmas fi-
nansu direktori bija juristi; tagad tie parasti ir gramatveZzi
ar magistra gradu un lielaku pieredzi finanSu joma.

@ Mazie un videjie uzneémumi nemédz algot finan-
)

Finansu vaditaja uzdevumi

Ilgtermina skatijuma firmas vadiba un tas finanSu
direktors ir atbildigs par firmas finansialo veselibu un nau-
das lidzeklu apriti, kas nodroSina iesp€jami optimalaku
firmas darbibu. Siem lidzek]iem pietriikstot, uznémums
mirst. Tacu, neizmantojot tos, tiek zaudeta iespé€ja giit iena-
kumus. Katra uzgémuma vadibas “medalai” ir divas puses.
Viena no tam ir uznémuma operativa darbiba, bet otra —
firmas darbibas plani, to izpilde un finansialie rezultati.
Tapéc nav iedomajams, ka Sodien pietiek tikai ar zinaSanam
finanSu joma. Lai sapemtu kreditu, nepiecieSama nevai-
nojama reputacija un spgjas saprasties ar citiem gan firma,
gan arpus tas. Svarigi izprast aizdeveju prasibas nodroSinat
sava ieguldijuma vertibu ar iekilatiem aktiviem vai arl
pieraditam sp&jam atmaksat aizdevumus, vai ar savu pelgu
vairakkart nosegt regularos procentu maksajumus. Labi
veiktas finansu funkcijas un sekmigs vadibas darbs vai-
nagojas ar firmas ipaSnieku ieguldijumu vértibas pieau-
gumu. Sajos gadijumos to patiesa tirgus vértiba talu
parsniedz oficialo, gramatas ierakstito bilances vertibu.
Finan$u lidzek]u nepiecieSamibu un kapitala izmaksas
vienmer nosaka finanSu lidzek]u apsaimniekoSanas prasme.
Neefektivi izveidota uzp€muma vadiba iznieko kapitalu
(pieméram, PSRS laika bija raksturiga iekartu dikstave un
nevajadzigi lieli uzkrajumi). Palielinot finanSu kapitala
iesaisti uzp€muma, firma vairak maksa par ieguldito
kapitalu. Lidz ar to palielinas risks, ko uznemas aizdeveji,
un par to ir jamaksa. Ka redzams no dazadu firmu anali-
tiskiem salidzinajumiem Amerika, ripigi vadita finansu
lidzek]u izmantoS$ana un parvaldiSana paaugstina firma
ieguldita ipaSnieku paSu kapitala vertibu.

Saméra pastavigas firmas, kuru darbiba maz mainas,
ipaSa uzmaniba tiek pieversta firmas kapitala (vai finansialo
lidzek]u) struktiirai — skaidras naudas un citu lidzek]u re-
zervju pietiekamibai, lai firma var€tu laika veikt kart€jos
maksajumus un pildit citas saistibas. Riskantos apstak]os
lielaka da]a kapitala nepieder kreditoriem, bet ipasniekiem.

FinanSu vaditajs analizg Istermina saistibas un firmas
sp€jas palielinat lidzek]us un rezerves. Tiek apsvertas iespe-
jas uzlabot firmas rentabilitati ar lielakiem kreditoru iegul-
dijumiem. Iegadajoties iekartas, €kas un zemi, tos parasti
iekila, lai Sos pirkumus vismaz dal€ji varétu finanset ar
aizdevumu palidzibu. Latvija visredzamakais kapitals, t.i.,
razoSanas iekartas, €kas un zeme, ir isti vertigs tikai ope-
rativi veiksmiga situacija, citadi Sie aktivi parasti nesasniedz
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tirgus vertibu un $aja zina bilances ir noverteti par augstu.

Firmai augot, ta var dro§ak planot savu nakotni. Finansu
vaditajs mekl€ iesp€jas tas darbibu izverst gan ar pasu ka-
pitala, gan ar aizp€mumu papildinajumiem. Firmai izvei-
dojas kapitala vai finansialo lidzek]u strukttira, kas ir lidz-
svarota riska zina un kura ietilpst talakai attistibai ipasnieku
un kreditoru aizdotie finansialie lidzek]i. Planojot uzpeému-
ma darbibu un tas finans€jumu, liela nozime ir labako uzpé-
meéjdarbibas virzienu attistiSanai un jaunu projektu izvelei.
Sajos procesos loti svariga ir darbibas vertéjumu metodika.

Kapitala struktira

Firmas raksturs un tas darbibas vide nosaka optimalo
kapitala un finanSu lidzeklu strukttru. Finansu “medalas”
viena puse — attiecibas starp dazada veida aizdev€jiem (pa-
rasti bankas) un firmas ipasniekiem. Amerika bankam nav
at]auti riskanti darijumi, un iesp&jas no tam aiznemties ir
ierobeZotas. Latvijas uznémumu ipasnieku pasu kapitals
ir minimals vai vienkars$i nepietieckams un aizdevéjam ir
vairak jartip€jas par savu ieguldijumu.

FinanSu “medalas” otra puse ir kapitala strukturas
atspogu]ojums firmas bilances aktivos. Te redzami naudas
lidzekli, kartejie maksajumi un uzkrajumi, ko finanse ar
ipasnieku pasu kapitalu vai istermina aizn€mumiem. Talak
nak ilgtermina ieguldijumi iekartas un ekas, ko dalgji sedz
ar ilgtermina obligacijam — butiba finans€juma strukttru,
ko veido firmas ipaSnieku pasu kapitala da]a un svesais,
kreditoru kapitals. Kreditoru kapitalu veido ilgtermina (pa-
rasti uzp€muma obligacijas un kilu zimes), dazadas ikdie-
nas un istermina saistibas. Velams, lai Sai struktuirai atbilstu
kapitala piesaiste. Finanu planos parasti atspogulo ister-
miga un ilgtermina saistibas. Kart€jas saistibas nosedz
lidzek]u aprite un pelna (galvenokart naudas pliismas
forma), Istermina paradi lielakoties ir saistiti ar uzlabojumu
finansgjumu, bet firmas obligacijas un jaunu akciju emisija
atbilst firmas ilgtermina attistibas planu izpildei. Latvijas
apstak]os akciju tirgus vel nav izveidojies. Tapéc lielaka
nozime, manuprat, ir dazadiem firmu apvienosSanas proce-
siem un juristu darbam augosas, ipa$i lielakas firmas, ka
arl dazadu profesiju ekspertu iesaistei finanSu vadiba.

Lai gan visam firmam ir raksturiga sava finanSu
dinamika, kapitala struktiiras jedziens pec savas dabas nav
dinamisks. Ta pamata ir doma, ka uzn€mums ideali dar-
bojas samera stabilos apstak]os, lidzek]u apriti var salidzinat
ar hidraulisku parsiiknéSanas modeli un riska novérSanai
kalpo atbilstoSs pasu kapitala ieguldijums. Uzkratie lidzekli,
ja tie nav sadaliti, parasti tiek iesaistiti aktivas dabas iegul-
dijumos. Latvijas apstak]os veiksmigai firmai bieZi vien
ir iesp&jami atri jaaug lielakai, un finansu vadibai jartp€jas
par finanSu lidzek]u pietiekamibu.

Visstabilakas finansialo lidzek]u strukttiras sastopamas
firmas ar droSiem un regulariem ienakumiem. Tajas liela
dala pastavigi piesaistita kapitala tiek iegiita aizneémumu
veida. Gadu gaita $adas firmas savu kapitala strukttiru maina
maz; tas aug, vienu gadu pakapeniski pardodot obligacijas,
bet citu gadu — emit€jot jaunas akcijas. Pienemot, ka darbibas
pelna ir lielaka par kreditoriem maksato procentu likmi,

aiznémejam tas ir Joti izdevigi. No otras puses, sastopamas
firmas, kas savu nakotni saista ar jaunam tehnologijam
loti riskanta tirgti. Finansialo lidzek]u strukttira tam bieZi
vien javeido bez obligacijam. Firmu finansétaji ir vai nu
to Ipasnieki, vai eksperti jaunos un riskantos pasakumos.
Lieki teikt, ka mazas firmas, kas vel ir tikai savas darbibas
sakuma, ir ierindojamas augsta riska kategorija. Parmainu
laikos parveidot finansialo strukttiru ir vieglak tur, kur notiek
kaut kas nozimigs. Maza, bet augosa firma ir labaks partneris
par lielu un noplicinatu, stradat mazspgjigu firmu.

Latvija ir maz firmu, kas var ar savu darbibu nodro$inat
izaugsmi, izveidojot atbilsto$u kapitala strukttiru. Ipasnie-
ku rociba ir nepietieckama. Tur, kur ir notikusi méginajumi
to paveikt, apvienojot vairakas firmas viena konglome-
rata, tas visas ir izradijusas finansiali vajas gan atseviski,
gan kopuma. Tas nav spécigas diezgan, lai ievérojami pa-
augstinatu precu realizaciju vai veiktu citus savas darbibas
uzlabojumus. So firmu ipagnieku pasu kapitals butiba ir
ieguldits zemé, ekas un iekartas. Vigu pe]pa salidzinajuma
ar pelnu, kas tiktu giita, izmantojot normalu ieguldijumu
strukttiru, ir nieciga un parasti nepietiekama, lai nodroSinatu
talaku uzpé€muma izveidi.

Firmas ipasniekiem daZos gadijumos izdodas uzneé-
mumu dalgji vai kopuma pardot arvalstu partneriem vai
iegulditajiem. Jaievero, ka arvalstu interesenti bieZi nav
labaka situacija par viet€jiem firmas ipasniekiem — arzem-
nieki ne vienmer vélas vai spgj veikt lielakus ieguldijumus
riskantos pasakumos. Bistami ir tieSi vai netiesi saistities
ar viet€jiem vai arzemju partneriem, kas vélas nodroSinaties
ar viegli atsaucamiem pastitijumiem vai aizdevumiem.

Sajos apstak]os finanSu direktors klust par galveno
“sakarnieku” ar banku un citiem firmas kreditoriem. Firmas
maksatspéja k]ust par svarigako jautajumu vina darba.
Vins vairs nav tikai naudas lades sargs. Vins klust par
pastavigu naudas un istermina kreditu izkartotaju. Vins
vairs nerékina, vai aizpemums ir saimnieciski izdevigs.
Svarigakas ir ilgtermina attiecibas. BieZi vien vipa uzde-
vums ir vispar atrast piemérotu naudas devéju.

Kartejas saistibas un isterminga uzdevumi

Katras firmas finansu vadibas pamatos ir riipes par ap-
grozibas kapitalu. Tas musdienu apstak]os veido apme-
ram divas treSdalas no visiem firmas aktiviem bilance.
Nereti Sos jautajumus karto finanSu konsultanti vai starp-
tautiskas specialu pakalpojumu firmas, pieméram, REL
Worldwide (http://www.relconsult.com). Latvija finansu
vaditajiem veél maz nakas nodarboties ar ilgtermina
uzdevumiem, lai vairotu firmas un tas ipasSnieku pasu
kapitala vertibu ar lielakiem parkartojumiem. Visvairak
darbalaika javelta steidzamiem ikdienas un istermina
uzdevumiem.

Svarigakie finanSu direktora uzdevumi ir $adi.

e Galvenais uzdevums visos gadijumos ir saglabat vai
palielinat firmas sp€jas pildit tas istermina saistibas. Ja Sis
saistibas pilniba nosaka visu firmas finanSu politiku,
veidojas sarezgita situacija. Firma bez naudas lidzekliem
parasti nikulo, jo netiek papildinats apgrozibas kapitals.
Ta lénam “nodzivo” savus aktivus. Ar $adu firmu saistits
e Otrs svarigakais finanSu direktora uzdevums ir rupéties
par uzlabojumiem, lai palielinatu uzpémuma pelnu. Ipasi
Latvijas apstak]os, kur pieprasijums péc akcijam vél ir
neliels, pelna var bt vienigais papildu pasu kapitala avots.
Tikai uznémumi ar spécigu pasu kapitala bazi ir saméra
labi sagatavoti, lai veiktu aizneémumus vai izdevigi pardotu
savas akcijas.

Janaudu nevar iegtit no gimenes locekliem un tuviem
draugiem (jarekinas ar to, ka aizdeveji vairs nebus draugi),
lidzek]us jameklé bankas vai valdibas iestad€s. Ministra
vai zemaka ieré€dna labveliba klust par svarigu, lai gan ne-
oficialu saimniecisku vertibu. Tas veicina korupciju. Uzne-
muma darbiba vairs neatspogulo vadibas saimniecisko
prasmi, bet gan vértigos sakarus. Saja situacija ir dai risina-
jumi, kas ietilpst finansu direktora ikdienas uzdevumos:
* samazinot nevajadzigus aktivus, ik dienu uzlabot uz-
némuma finansialo strukturu, lai firma varétu veidoties
normala saimnieciska darbiba;

« cieSi sadarbojoties ar firmas operativajiem vaditajiem,
(turpindjums 4. Ipp.)
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(turpindjums no 3. Ipp.)
vairot un ieguldit pe|nu.

Sada uzpémuma darbibas mérkis — veicinat optimalas
kapitala struktiiras parmaipas. Saja laika firmas vértiba vl
nav piedzivojusi lielaku kapumu, bet tas pirmie panakumi
noteikti ieintereses iesp&jamos aizdevejus, oficialos un
neoficialos kreditorus. Vini sagaida savlaicigu algu un no-
dok]u samaksu, norekinasanos par materialiem, ka ari se-
zonala rakstura cikliskas dabas aizp€mumu atmaksu. Talak
rinda gaida kreditori, kas ir finans€jusi lidzS§in&jos fir-
mas darbibas uzlabojumus un ilgtermina aizneémumus.

Ka jau minéts, Latvijas apstaklos optimalaku finan$u
strukttru var nodroS§inat ar uzpémuma iegulditu pejnu.
Uzpémuma attistibu veicinatu ienakuma nodok]u atlaides
pelnai, kas tiek ieguldita uzp€muma. Ar labu vadibu triiciga
firma var nodroSinat iesp&jas pelnit. Ja vairojas firma iegul-
ditais paSu kapitals, uzp€mums var partraukt uz izdzivoSanu
verstu darbibu un veidot normalu saimniecisko darbibu.
Uzpémumam nepelnot un neaugot, paplasinas firmas ap-
Saubamas attiecibas ar valsts iestad€m un atkariba no
bankam. Tas kapitala struktiira vairs nav ipasnieku riska
kapitala. Sajos apstak]os ir |oti iesp&jams, ka
firmas kreditori uzpemas sev nepiemerotu risku.
Vel vairak. Firmas ipaSnieki bez riska kapitala
riske loti maz. Vini var iesaistities riskantos pa-
sakumos un spélét “uz visu banku” ar naudu,
kuras vigiem nav. No otras puses, konservativa
struktiira ar sameéra lielu pasu kapitalu palielina
firmas sp€jas atrast un veikt sekmigas sarunas
par kreditu gan kart€jam, gan ilgtermina
vajadzibam. Ka jau minéts, riska kapitala
proporciju kapitala strukttira nosaka firmas
raksturs. Ir logiski un saimnieciski normali, ka
firmas ar droSiem ienakumiem un lielaku paSu
kapitalu var aizpemties vairak un uz ilgaku laiku.
Ja jauni ieguldijumi atmaksajas, ir verts nopietni
apsvert, vai $Sim noliikam palielinat paradu. Ja
firma pelna no ieguldita kapitala, ka Latvija
médz planot, 15-20% gada, bet procentu mak-
sajumi ir 8-9%, ir sapratigi aiznemties. Savukart
maza vai svarstiga peJpa un salidzinosi neliels
pasu kapitals finansSu direktoram jau laikus
norada, ka situacija ir pietiekami riskanta, lai
rupigi ierobezotu firmas aizp€mumus. Te
jaatzimé, ka nenormali augstas banku pieda-
liSanas dé| dazadu uzp€mumu finanséSana
nopietni jadoma par kapitala struktiiru un finanSu
lidzekliem. Pasu kapitala ieguldijums kst Joti nozimigs.

Dazu firmu darbiba var biit tik riskanta, ka tam pieejams
tikai minimals kredits, tas ar kavéSanos pilda saistibas un
laika nemaksa rékinus. Nesalidzinami labaks risinajums ka-
pitala trukuma gadijuma ir vérojams viena no sekmigaka-
jiem jaunajiem uzpémumiem Riga, kura darbinieki daJu no
savas algas sanem uzpémuma akcijas. Amerika jaunie un
mazie (pec Latvijas méroga — vid&jie) uzge€mumi ir dina-
miski, ar straujiem izaugsmes (apgrozibas, nodarbinatibas
un pelnas pieauguma) tempiem. Latvija Sadas iesp€jas
galvenokart ir eksporta firmam, jo tas iekaro jaunus tirgus.

Dinamiska izaugsme ir v€lama un dazkart iesp&jama
pat vislielakajas firmas. Vadibas iesaisti un sadarbibu,
kas reti vérojama lielajas firmas, raksturo milzigas sazinas
firmas AOL Time Warner darbiba. Uzgémuma vadiba uzsve-
ra, ka §is firmas sasniegumu pamata ir tas darbinieku izaug-
sme un to darbibas finansialie rezultati. Katrs no firmu vei-
dojosajiem uzp€mumiem bija uztic€ts vienam no diviem
galvena vaditaja vietniekiem, bet ““visa orkestr1 speleja” vel
20 vaditaju. Pirmais vietnieks bija atbildigs par firmas ope-
rativo darbibu. Otrais jau laikus rtipgjas, lai firmas sarez-
&ita darbiba vainagotos ar iepriek$ planotajiem operativa-
jiem un finansialajiem sasniegumiem. Par Saja lielfirma
iesaistito kapitalu var€ja uzskatit gan tas darbinieku sp€jas,
gan firmas ipaSumus. Skiet, ka §is firmas vaditaji darbojas
uz vienotu noradijumu pamata un saskana ar kopigi atzitiem
specifiskiem uzdevumiem. Tie atspoguloti nevis biznesa
plana, bet gan darbibas mérkos un budzeta. Sada elastiga
pieeja pie]ava grozijumus lidzek]u un prioritaSu robeZas.
Kopuma 1 pieeja prasija efektivu sadarbibu organizacijas
horizontalaja limeni. Sadarbiba noteica ne tikai visas lielas
firmas operativos sasniegumus, bet ari tas kop€jo vertibu.

Viens no firmas darbibas principiem bija ipasi cieSa sa-
darbiba jaunu projektu istenoSana. Labs piemeérs tam — visas
organizacijas iesaiste filmas un gramatu par Hariju Poteru
reklama un pardosana 2001. gada beigas (pirmajas dienas,
parspgjot visus iepriek$€jos rekordus, filma nopelnija vairak
neka 100 milj. dolaru; visai s€rijai planotas septigas filmas).
Uz So sadarbibas nepiecieSamibu noradija sadas prasibas:
e pastavigi paplasinat apgrozijumu tirg (apmeram par

30% gada) 1idz 40 mljrd. ASV dolaru gada. Te, protams,
galvenais mérkis bija agrak vai velak pavairot pelnas
kopsummu. Si prasiba bija saistita ar noteiktiem uzde-
vumiem visos firmas uznpémumos, pieméram, Zurnalu
abonentu skaitam katru menesi bija japieaug par 100 tukst.;
noréekini par $o un citiem pirkumiem tiek veikti ar interneta
un kreditkarSu starpniecibu;
» uzlabot firmas pelgu. Firmas finanSu direktors bija
cie$a kontakta ar visam operativa darba organizacijam.
Vins sagaidija, ka kart€ja gada pe]npa pieaugs par treSdaju.
Darbinieku skaits ar noluku tika nedaudz samazinats, lai
uzsvertu augstakas darba razibas nepiecieSamibu. No fi-
nanSu direktora (CFO, Chief Financial Officer) viedokla
firma pastavigi macijas uzlabot jau agrak izversto darbibu
un sekmigi sakt jaunus projektus. Tiem visiem bija savas,
skaidri redzamas finansialas dimensijas. Apgrozibas merkis
bija 24 ASV dolari uz pircgju. Desmit gadu laika tas varétu
pieaugt lidz 100 ASV dolariem.

Mazak tika nemta véra cilvékresursu un sociala kapi-
tala iesaiste un to nodilums reorganizacijas pasakumos un

lidzigas parmainas. Tam ieilgstot, kavejas gaiditie sasnie-
gumi un ieceréta pelna. Saja aspekta lieluzpgmums nebija
saliedets sava darbiba. Pat tik rupigi saskanotais filmas
projekts neguva planotos panakumus. Velti nogaidijies
straujakus rezultatus, firmas nepacietigais vaditajs sa-
rigtinats aizgaja pensija. Jauna vadiba vél neko nav pa-
veikusi un maz var solit tuvakaja nakotng. Sobrid firmas
akciju vertiba ir ievérojami kritusies. Firma ir zaudgjusi
iesp€ju talakus darbibas uzlabojumus finansét akciju tirgd.
Firmas neveiksmes izraisijusi finansu vaditaja nesp€ja
panakt budZeta izpildi un kontroli.

Secinajumi

Naudas lidzek]u aprite uzpémuma izskir ta sp&ju
vispirms izdzivot un péc tam — augt. Noplicinata uzpémuma
darbibas miiZs atri saruk.

Sarezgitos apstaklos naudas plusmu mérktiecigi
parkartojumi, ipasi apgrozijuma paatrinajums, ir gandriz
vienigais uzlabojumu finanséSanas veids. Naudas plismai
janodrosina uzn€muma spéjas laikus pildit finansialas
saistibas. Par&jos lidzek]us parasti vélams iesaistit lielaka
apgroziba, ipasSu uzmanibu veltot pardeveju vadibai un
algam, ka ari tirdzniecibas parstavju finanséSanai.

Naudas plusmu var paatrinat, atrak iekas€jot naudu par
pardotajam precém un pakalpojumiem, izmantojot fakto-
ringu vai vienojoties ar kreditoriem (pieméram, iepirku-
mu avotiem) par garakiem maksajumu terminiem. Der ieve-
rot, ka skaidras naudas lidzek]us visvairak prasa pastiprinata
precu realizacija, 1pasi tad, ja pardevejs pirc€jiem pieskir
kreditu. Manuprat, ir Joti svarigi, lai butu laikus noslégta
(velams rakstiska) vieno$anas darfjumu termigu un jau
noslégto ligumu noteikumu maigas gadijumiem. Jarekinas,
ka $ai un citam vajadzibam jasagatavo naudas pliismu par-
skati. Tos nedrikst sajaukt ar tradicionalajiem un pro forma
bilances parskatiem. FinanSu direktoram svarigi pieradit ne
tik daudz, ka uznémumam finansialie raditaji izskatas labi,
bet ka uz uzpg€mumu var palauties naudas jautajumos.

Planojot budZetus, tos vélams sastadit ar nemainigo
un mainigo (fixed and variable) dalu. Jau laikus jadoma
par negaiditam vajadzibam un prasibam. Proporcionala

budZetu palielinaSana vai ierobeZoS$ana visos postenos ir
nepardomata un izSkeérdiga.

Svarigi saskanot firmas finanses ar starptautisko kreditu
praksi, ko raksturo kreditu vertetaju firmas Dun and Brad-
street merauklas. Mazas firmas bieZi uzskata par riskantam,
bet lielas noverte par augstu. Ari Amerika lielas firmas,
piemeéram, tagad bankrot&jusais uznémums Enron sava lie-
luma dé] daudziem ilgi bija droSa un stabila firma. Mazas
firmas var but elastigakas krizes apstak]os, tapec ar kredita
vertejumiem jauzmanas. Vertetaji aizdevejiem iesaka kreditu
automatiski noraidit firmam (un individiem) ar sliktu
maksajumu vesturi. Parasti to noraida ari tam firmam, kuram
firma Dun and Bradstreet paredz tikai “ierobezotu” (ar
aktiviem segtu) kreditu. Tas pats attiecas uz tiem, kas jau
sasniegusi ieteikto kreditu maksimumu. Respektablu firmu
vertéjumi sakas ar finansu parskatiem un firmas darbibas
analizi no aizdev€ja viedok]a. Latvijas firmam jagem vera,
ka arvalstu kreditori parasti ve€lésies banku (vai valsts)
garantijas, vai ari tie palausies tikai uz firmas galvena
ipasnieka turibu un labo slavu.

Ipasa uzmaniba javelta visam iespéjam
samazinat materialu un precu uzkrajumus.
Veci materiali un preces atri zaud€ savu veér-
tibu. Iespgjams, ka japarveido visa firmas pie-
gades sisteéma. Daudzos gadijumos piegadataji
ir labi nodroSinati ar finans€jumu, un vigu
tirdzniecibas stratégija pat paredz pirc€ju
uzkrajumu finansé$anu zinamas laika robe-
zas. Piegade Latvija uzlabojas un pie]auj pre-
cizakus un savlaicigakus transporta pakalpo-
jumus. Uzlabojumi $aja kategorija prasa
operativo vaditaju izpratni, kuri parasti vélas
saglabat materialu rezerves augsta limeni vai
ari uzreiz saraZzot iesp€jami daudz precu.
Sekmiga uzkrajumu samazinaSana var notikt
tikai ar visu ieinteres€to atbildigo personu pie-
kriSanu un atbalstu. Latvijas uzg€mumu agra-
ko gadu prakse uzglabat materialus Joti liela
daudzuma norada uz neticami l&tajam ma-
terialu izmaksam un nereali zemiem izde-
vumiem par noliktavam, nesp&ju palauties uz
piegadi laika un vaji izteiktu atbildibas saju-
tu gan vienkarsos, gan sarezgitos pasakumos.

Kaut vienpusigi, jauzlabo firmas iek$eja
un aréja sakaru prakse. Kavéjoties informa-
cijai, kavéjas ienakoSie maksajumi, precu
realizacija, materialu pasutijumi un to piegade. Pareizai,
precizai un straujai informacijai musdienas ir arvien lielaka
vertiba. Jaatzimé, ka Latvija jau no seniem laikiem valda
kluséSanas un nedariSanas tradicija, kas Joti kave sadarbibas
izveidi mainigos apstak]os.

Laikus javeido konstruktivas attiecibas ar vienu vai
divam bankam. Tas nosaka bankas un bankas klienta repu-
tacija un uzticamiba, kredit€Sanas perioda ilgums un iespé-
jamais nodro§inajums, ka ari prasibas attieciba uz maksa-
jumu kartibu (bankas vislabpratak izsniedz istermina
kreditus, tas tos nevélas parverst ilgtermina finans€jumos).
Liela banku nozime Latvijas apstak]|os padara labas attie-
cibas ar bankam obligatas. Labakie labu attiecibu apliecina-
Jjumi ir ieprieks pieskirtie krediti, bankas sniegtas garantijas
arvalstu kreditoriem un savlaiciga vienoSanas par papildu
kreditu noteiktos apstak]os. Tie ir istermina aizdevumi
specifiskiem pasakumiem un garant€ts maksimalais kredits
(bridge loans un line of credit). Eiropas bankas, salidzinot
ar Amerikas bankam, parasti ir gatavas uzgemties lielakas
saistibas un risku. Amerikas bankam ir citada kapitala
strukttira. Ta nelauj uzpemties lielu risku. Amerika
neparedz€ti un isti negribeti atjaunoti (“iesalusi”, agrak
istermina rakstura) ilgtermina aizdevumi bankas portfeli
varétu veidot aptuveni 1% (mazak butu parlieku konser-
vativi), Kina — aptuveni 20-30% (situaciju glabj kinieSu
liela taupiba, kas nepartraukti vairo vinu noguldijumus
bankas). Ka par to raksta banku un citu finansu instittciju
darbibas noverotaja Barbara Garsone, pasaules lielas bankas
reti iesaistas tiesa produktivu projektu finansésana. Tas
aizdod naudu lieluzp€mumu ipasniekiem, valstim un
mazakam bankam. Ta ka tas pieprasa iespgjas atsaukt savus
aizdevumus, to darbiba var biit gan Joti pozitiva, gan ar-
kartigi negativa. Latvijas bankas kopuma uzgemas daudz
riska, jo Latvijas uzg€mumi ir vél jauni, nestabili un tapec
riskanti. Ta ka banku aizdevumi Latvijas uzgémumiem
ir neparasti nozimigi, banku izvéle ir javeic Joti uzmanigi.

Fragments no toposas Gundara Kenina Kinga gramatas
uzpémeéjiem. Papildu informaciju var iegtt pie Gundara
Kenina Kinga (kingga@plu.edu). A.F.IL. foto.
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(turpindjums no 2. Ipp.)
teiktajam vadlinijam un izstradatajiem noteikumiem.
Latvijas Bankas publicétie ikméneSa finanSu parskati
atspogulo tirgus vertibas parmainas visos portfe]os, savukart
Latvijas Bankas gada parskatos ir ietverti detalizeti zinojumi
par valiitas pozicijam un kreditu kvalitati. Lai gan Latvijas
Banka, tapat ka vairakums centralo banku, nepublicé
rezultatus saskana ar Starptautiskajiem gramatvedibas
standartiem, tas sniegto finansu datu caurspidiguma pakape
ir Joti augsta, finanSu parskatu skaidrojumi ir detalizeti
un sniedz jebkuram finanSu parskatu lasitajam, pat cilvékam
ar nelielam gramatvedibas zinasanam, visu informaciju,
kas nepiecieSama, lai analiz€tu patieso situaciju rezervju
parvaldiSanas joma.

Risku parvaldiSana

Latvijas Banka izmanto rezerves fikséta valiitas kursa
politikas IstenoSanai (attieciba pret SDR), tapéc neitrala
valttu struktiira atspogulo SDR procentualo sastavu. Re-
zervju neitralais portfelis ietver SDR valiitu groza sastav-
dalas, kas ir izsvertas tapat ka SDR. Ja rezervju portfelis
ir ieguldits saskana ar neitralu valutas strukturu (valttu
proporcijas SDR groza), portfe]a vertiba nemainas valiitas
kursu svarstibu dé].

Par procentu likmju riska neitralo portfeli izmanto
atbilsto$as valuitas 1-3 gadu valdibas obligaciju indeksu.
1-3 gadu sektora izv€le nav nejausa un ir saistita ar vaira-
kiem apsv€rumiem. Pirmkart, §a sektora vertspapiriem ir
raksturiga liela likviditate, kas nodroSina iesp&ju nepie-
cieSamibas gadijuma tos atri un bez zaud€jumiem pardot.
Otrkart, ilgaka laika perioda 1-3 gadu sektora vertspapiri
sniedz augstakus procentu ienakumus neka ieguldijumi
valdibas istermina vertspapiros. Tas nav mazsvarigi,
ieverojot, ka valsts valutas rezervju uzglabaSanas laiks
ir mérams gados un rezervju apjoma svarstibas ir nelielas.
Lai gan ilgaka laika perioda garaka termina vertspapiru
pelna vesturiski ir bijusi lielaka neka ieguldijumiem isaka
termina vertspapiros, 1saka laika perioda $adi ieguldijumi
var radit zaud€jumus. Vesturiskie dati, kas pieejami finansu
datu bazes, liecina, ka 1-3 gadu veértspapiru sektors 12
meénesu perioda nekad nav uzradijis negativu ienakumu.
Veélme katru finansu gadu noslégt ar pozitiviem rezultatiem
kalpoja par iz§kiroSo apsvérumu neitrala ieguldijumu
portfe]a izvele.

Ka jau minéts, likviditate vienmer ir bijusi rezervju
parvaldiSanas uzmanibas centra. Latvijas Bankas rezervju
parvaldiSanas vadlinijas ir noteikti vairaki likviditati no-
drosinosi ierobeZojumi, kas nepielauj pirkt instrumentus,
kurus butu griti realizet tirgus spriedzes apstak]os. Tomér
atSkiriba no citam centralajam bankam Latvijas Banka
sava rezervju parvaldiSanas procesa nenoskir atseviski
likviditates un ilgtermina portfe]us. Dati liecina, ka Latvija
nav ekonomiski pamatoti iek]aut likviditates portfeli |oti
likvidus Istermina instrumentus. Neitralaja ieguldijumu
portfeli izmantoto ilgaka termiga instrumentu likviditate
ir vairak neka pietiekama, lai nodroSinatu nepiecieSamos
lidzek]us jebkadam intervencem vai pat apgrozamajam
kapitalam. Paaugstinatas darijumu izmaksas, kas rodas,
krizes situacija likvid€jot tirgus instrumentus, ar uzviju
tiek kompensetas ar papildu pe|nu, kas ilgaka laika posma
tiek giita no ieguldijumiem garaka termina vertspapiros.
Atsevisku likviditates un ilgtermina portfe]u veidoSana
nozimétu to, ka tiek istenota ieguldijumu stratégija, kas
paredz aktivu izvietoSanu divu dazadu terminu verts-
papiros. Sada stratégija raditu paaugstinatu kop&jo valiitas

rezervju jutigumu pret procentu likmju parmainam un
paaugstinatu visa ieguldijumu portfe]a risku. Sads portfe-
lis nebutu optimals ilgaka laika posma, jo vienadas
sagaidamas pelnas gadijuma ta riska limenis butu augstaks
neka portfelim, kas veidots, izmantojot viena laika perioda
vertspapiru strat€giju.

Valiitas, procentu likmju un kredita risku parvaldiSanai
Latvijas Banka izmanto valtitas mijmainas darijumus un
birZas tirgotos nakotnes procentu likmju ligumus (futures).
Sie instrumenti tiek izmantoti risku ierobeZo$anas nolii-
ka, lai atri un efektivi parstrukturizetu portfe]a riska para-
metrus un veidotu vélamas pozicijas. Latvijas Bankas pa-
domes apstiprinatajas ieguldijumu vadlinijas ir noteikti
ierobeZojumi atvasinatajiem finansu instrumentiem.

Dala rezervju tiek ieguldita valdibu agenttiru un starp-
tautisko finanSu institticiju finansu instrumentos, uzgému-
mu obligacijas, ar nekustamo ipaSumu un aktiviem nodro-
Sinatos vertspapiros un lidzigos instrumentos. Latvijas
Bankas pétijumi liecina, ka lielaku attieciga riska limena
sagaidamo ilgtermina ienakumu var git, ieguldot nedaudz

zemaka kreditreitinga vertspapiros, nevis pagarinot ter-
minu vai pielaujot aktivas valiitas pozicijas. Ieguldiju-
mu vadlinijas ierobezo portfeli pie]aujamo kreditriska ap-
jomu, ka ari likviditates un koncentracijas risku. Minimalais
pielaujamais ilgtermina reitings ir A—, un tas nozime, ka
Latvijas Banka valutas rezervju ieguldisanu veic tikai in-
strumentos, kas péc starptautisko kreditreitingu agenturu
vertejuma ietilpst droSo investiciju kategorija.

Daudz tiek darits, lai nodroSinatu rezervju parvaldiSanas
specialistu augstu profesionalo limeni. Jau par normu ir
kluvusi So darbinieku iesaistiSanas starptautiskas iegul-
dijumu parvalditaju asociacijas AIMR (Association for
Investment Management and Research) organizétaja CFA
(Chartered Financial Analyst) apmacibu programma. CFA
apmacibu programma ir tris gadu ilgs macibu process, kas
ik gadu noslédzas ar sesu stundu garu eksamenu. Gatavo-
joties eksamenam, jaapgist visi ieguldijumu procesa as-
pekti, t.sk. gramatvediba, nodokli, uzneémumu finanses,

fiksetie ienakumi, akciju un atvasinato finansu instrumentu
parvaldiSana, ieguldijumu portfela vadiba, profesionala
etika un finanSu parskatu analize. Tikai veiksmiga visu
eksamenu nokartoSana un vismaz tris gadu darba pieredze
specialitate, kas saistita ar aktivu parvaldiSanu, Jauj sanemt
CFA gradu. Septiniem Latvijas Bankas darbiniekiem ir
pieskirts CFA grads, un vini ir kJuvusi par AIMR biedriem.
Visiem AIMR biedriem ir jaievero etikas kodekss, kas no-
saka attiecibas ar darba deveju, klientiem un plasaku
sabiedribu, ka ari paredz stingras normas un reglamenté
AIMR biedru profesionalo ricibu aktivu parvaldiSanas
un analizes procesa. AIMR biedri katru gadu paraksta
profesionalas uzvedibas noteikumus.

Liela nozime finansu risku parvaldiSana ir informaci-
jas sisttmam. Paslaik Latvijas Bankas riciba ir specializétas
sistemas finansu poziciju parvaldiSanai, riska faktoru no-
teikSanai un analizei, iegtitas pelnas avotu identific€Sanai,
vadliniju ievérosanas kontrolei un visu rezervju parval-
disanas operaciju uzskaitei. Sis sistémas spéj uzglabat un
apstradat informaciju par visiem arvalstu valiitas rezervju
portfe]os izmantotajiem finanSu instrumentiem. Latvijas
Banka Sobrid ievie§ jaunu bankas informacijas sistému,
kas nodroS§inas integrétu visu bankas darijumu uzskaiti.
Lidz 2002. gada beigam ir planots apgiit un ieviest ari jaunu
risku parvaldiSanas sistemu. Jaunas sistémas un ar to ievie-
Sanu veiktas parmainas uzlabos pasreizgjo finansu risku
parvaldiSanas procesu.

Valutas rezervju parvaldisanas procesa Latvijas Banka
izmanto ari aréjos aktivu parvalditajus. Aréjiem parvaldi-
tajiem ir jaievero tadas pasas ieguldijumu vadlinijas un
ierobeZojumi ka iek$€jiem parvalditajiem. Katrs areja par-
valditaja veiktais darijjums tiek atspogu]ots Latvijas Bankas
informacijas sistémas. Pastavigi tiek parbaudita gan ieks€jo,
gan aréjo parvalditaju portfelu atbilstiba Latvijas Bankas
noteiktajam vadlinijam.

Katru dienu elektroniska veida tiek izplatiti parskati,
kuros ir atspogulotas ieguldijumu portfe]u novirzes no
strat€giskajiem un taktiskajiem aktivu izvietoSanas lému-
miem, ka ari So portfe]u atbilstiba Latvijas Bankas noteik-
tajam ieguldijumu vadlinijam.

Portfe]u darbibas raditaji tiek verteti gan absolutajos
skait]os (gramatvedibas uzskaites nolukos), gan attieciba
pret neitralo portfeli (ieguldijumu vadibas noliikos). legtitas
pelnas avotu identificéSanas sistéma atspogulo kop€jas
pelnas sadalijumu atkariba no dazadam ieguldijumu strate-
gijam. Sie parskati vienmér ir pieejami reala laika infor-
macijas sistémas, ka ari katru nede|u tiek elektroniski nost-
titi rezervju parvaldiSanas specialistiem, Latvijas Bankas
prezidentam un valdes priekSsedétajam.

Latvijas Banka lielu uzmanibu pievers rezervju parval-
diSanas procesam un ieguldijumu riska sabalans€Sanai
attieciba pret gaidamo iendkumu. Sa procesa veiksmigas
darbibas nodrosinasanai ir nepiecieSami profesionali dar-
binieki, teicamas sist€mas un augstakas vadibas izpratne
par ieguldijumu risku un ienakumu saistibu un spgja pie-
nemt atbilstoSus [@émumus. Esam parliecinajusies, ka
Latvijas Bankas sistémas un darbinieki sp€j parvaldit ris-
kus, un lidzSingja darbiba ir attaisnojusi So parliecibu.
Rezervju parvaldiSana nepartraukti attistas, un Latvijas
Banka turpinas veicinat darbinieku profesionalo izaugsmi
un ieguldis lidzek]us savu informacijas sistému attistiba.

Papildu informaciju var iegtit pie Roberta L. Gravas
(Roberts.Grava@bank.lv). A. Liepina foto.

(d> LatVijaS Bankas padomé un valde (2002. gada augusts—septembris)

Latvijas Banka ar $§a gada 16. septembri
noteica jaunas procentu likmes, samazinot tas
par pusi procenta punkta. Lidz ar to Latvijas
Bankas noteiktas procentu likmes ir $adas:

« refinans€$anas procentu likme — 3.0% gada;
« banku noguldijumu Latvijas Banka
procentu likmes:
septipam dienam — 2.0% gada,
14 dienam — 2.25% gada;
« lombarda kredita procentu likmes:
lidz 10 dienam — 5.0% gada,
11.-20. diena — 6.0% gada,
sakot no 21. dienas — 7.0% gada.
Latvijas Bankas refinansésanas likme un lombar-
da kreditu likmes bijusas nemainigas kops 2000.
gada 17. marta, bet banku noguldijumu Latvijas

Banka likmes — kops 2002. gada 17. maija.

2002. gada Latvijas tautsaimnieciba kopuma ir
sekmigi attistijusies. Gada inflacija ir samazinaju-
sies lidz 0.9% §a gada augusta, un sagaidams, ka
ari turpmakajos ménesos ta saglabasies zema
limeni. Naudas tirgus procentu likmes ilgstosi
saglabajas zema limeni un atrodas tuvu pie banku
noguldijumu Latvijas Banka procentu likmém,
t.i., aptuveni 3% robezas. Latvijas Bankas veiktas
likmju parmainas sekmes procentu likmju sama-
zinasanos valsti, ka ari procentu likmju starpibas
samazinasanos starp latos un arvalstu valtitas
piedavatajiem kreditresursiem.

Latvijas Bankas padomes apstiprinatajos
“Latvijas Bankas organizétas vértspapiru

norékinu sistémas noteikumos”, “Banku
termipnoguldijumu Latvijas Banka
piepemsSanas noteikumos” un “Latvijas
Bankas lombarda kreditu izsniegsanas
noteikumos” veikti grozijumi (visi stajas speka
ar 01.10.2002.), lai nodalitu no noteikumiem
S.W.LE.T. zipojumu formas. Attistoties finansu
tirgiem, S.W.LE.T. ievieS§ jaunus standartus,
tapéc §is zinojumu formas biezi tiek mainitas.
Par formas notikuSajam parmaipam tirgus
dalibnieki, uz kuriem attiecas noteikumi,
turpmak tiks informeti ar interneta starpniecibu.

“Latvijas Bankas lombarda kreditu
izsniegsanas noteikumos” grozijumi veikti ari,
turpinot Latvijas Bankas monetaras politikas

instrumentu saskanoSanu ar Eiropas Centralas
bankas standartiem. Latvijas Banka izsniegs
lombarda kreditus tikai tiem Latvijas Bankas
organizetas vertspapiru norekinu sistemas
dalibniekiem, kuri registréti Latvija.

Latvijas Bankas padome noléma slegt
ligumu ar konkursa kartiba izvéleto SIA “Ernst
& Young Baltic” par Latvijas Bankas 2002. ga-
da saimnieciskas darbibas parbaudi.

Latvijas Bankas valde veica grozijumus ‘‘Lat-
vijas Bankas organizeto vertspapiru pardosa-
nas ar atpirkSanu (REPO) izsolu noteikumos”
un “Istermina valuitas mijmainas darijumu
izso]u noteikumos” (speka ar 01.10.2002.).
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NAUDAS CELI

MAKSAJUMI LATOS LIELAKOTIES TIEK VEIKTI, IZMANTOJOT LATVIJAS BANKAS NOREKINU SISTEMAS

o, Kas ir maksajumu sistema?

‘& J} Arvalsts maksajumu sistému saprot maksaSanas

instrumentu, banku operaciju, procediiru un mak-
sajumu sisttmu kopumu, kas nodro$ina naudas lidzek|u
apriti. MaksaSanas instrumenti ir gan skaidra, gan bez-
skaidra nauda. Latvija vel arvien liela nozime norékinos
ir tie$i skaidrai naudai, tomér bankas piedava saviem klien-
tiem jaunus pakalpojumus, tadejadi veicinot bezskaidras
naudas maksaSanas instrumentu izmantoS$anu. Valsts mak-
sajumu sist€mu var strukturizgt ari p&c tas limeniem:

1) fizisko un juridisko personu savstarpgjie maksa-
jumi, izmantojot skaidro naudu;

2) banku ieks€jas maksajumu sist€émas, kuras tiek veikti
banku klientu maksajumi;

3) kliringa (neto norékinu) un neliela apjoma maksa-
jumu sist€mas, kuras tiek apstradats liels skaits klientu
maksajumu, bet to kop&jais naudas plusmas apjoms ir
samera neliels;

4) liela apjoma starpbanku maksajumu sist€mas, kuras
tiek apstradats ieveérojams naudas lidzek]u apjoms un nau-
das plusma veidojas starpbanku tirgus darijumu, centralas
bankas monetaras politikas operaciju un kliringa, un neliela
apjoma maksajumu sisttmu gala norékinu rezultata.

Maksasanas lidzek]i

Klientam ar banku starpniecibu ir iesp&ja izmantot
daZadus bezskaidras naudas maksaSanas instrumentus.
Pastavot konkurencei starp bankam, tas saviem klientiem
piedava plaSu pakalpojumu klastu, sakot no vienkarSiem
kredita parvedumiem un beidzot ar norékinu kartém un
regulariem maksajumiem. Visplasak izmantotais maksa-
Sanas instruments ir kredita parvedums. Lai to iesniegtu
banka, tiek piedavatas dazadas iesp€jas, piemeram, elektro-
niskas bankas pakalpojumi. Klients sanem Ipasu bankas
programmnodrosinajumu, ar kura palidzibu, neizejot no
biroja, var nostitit maksajuma rikojumu uz banku. Interneta
bankas pakalpojumi ar katru gadu tiek lietoti arvien plasak,
gan lai veiktu parskaitijumus, gan lai izmantotu citus banku
pakalpojumus, pieméram, iesniegtu kreditu vai norékinu
karSu pieteikumus. Bankas piedava saviem klientiem ari
telefona bankas pakalpojumus, kas Jauj, izmantojot tele-
fonu, gan uzzinat sava konta atlikumu, gan nostitit mak-
sajumu, gan izmantot citus pakalpojumus.

Arvien lielaku popularitati banku klientu vidu gtist dazada
veida norékinu kartes, kas aktivi tiek izmantotas norekinos
par precém un pakalpojumiem, tomeér Latvija tas parsvara
tiek lietotas, lai izgemtu skaidru naudu no bankomatiem.

Bankas doma par savu klientu &rtibam, tapéc tiek
piedavati ari tadi pakalpojumi ka tieSais debets un regularais
maksajums. Abi Sie pakalpojumi péc bitibas ir |oti lidzigi.
To atSkiriba— viens ir debeta, bet otrs — kredita instruments.

Ligums par tie§a debeta izmantoSanu tiek noslégts
starp tris pusém: banku, klientu un pakalpojuma sniedzgju,
kas sanem iedzivotaju maksajumus par savu pakalpojumu,
pieméram, par telefonsakaru nodroSinasanu. Tadéjadi
klientam nav jadoma par rékinu apmaksu, jo banka veic
attiecigas rékina summas, par kuru katru ménesi pazino
pakalpojuma sniedz€ja organizacija, automatisku parskai-
tiSanu pakalpojuma sniedz&jam.

Regulara maksajuma ligums tiek nosl€gts starp banku
un klientu, lai regulari noteikta datuma fikseta naudas li-
dzek]u summa tiktu norakstita no klienta konta un parskaitita
sapémé&jam. Tadejadi klients, pieméram, var veikt maksa-
Jjumus par dzivokla 1ri, kas ir nemainigi katru ménesi.

Pastav vel viens debeta maksaSanas instruments — ceks.
Tas nav seviski izplatits Latvija, bet ir Joti populars ASV,
Francija, Irija u.c. Ceku vai &eku gramatinu izsniedz banka
klientam, kas, veicot samaksu par prec€m vai pakalpoju-
miem, nodod ¢eku lidzek]u sapémejam. Tas savukart dodas
uz savu banku un iesniedz ¢eku apmaksai. Sapeéméja banka
So Ceku siita inkas€Sanai uz ¢eka izdev€ja banku. Maksataja
banka vai ¢eka izdeveja banka, balstoties uz sanemto ceku,
veic naudas lidzek]u parskaitijumu uz sanémeéja banku.
Kad naudas lidzekli ir sapemti, tie tiek izmaksati sanéme-
jam. Parasti §is process ilgst divas nedé]as.

Norékinu veiksana starp bankam
Banka, sanemot no klienta maksajuma rikojumu,
akcepte€ to, ja visa taja noradita informacija ir pietiekama,
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lai veiktu maksajumu, un klienta konta ir nepiecieSamais
lidzek]u daudzums. Naudas lidzek]i tiek norakstiti no klien-
ta konta, un atkariba no maksajuma valtitas maksajuma
rikojums tiek nosutits uz Latvijas Bankas norékinu siste-
mam (latu maksajums) vai atbilstoSai arvalstu korespon-
dentbankai (arvalstu valiitas maksajums).

Katrai bankai ir korespond€joSie konti to valstu bankas,
kuru valuitas visbiezak tiek veikti maksajumi. Tad€jadi
maksajuma, pieméram, ASV dolaros, cels, pat ja sanéme-
ja banka ir Latvija, ir diezgan garS. Maksajums celo no
maksataja bankas uz tas ASV dolaru korespondentban-
ku ASV, no tas savukart uz sanémeéja bankas ASV dolaru
korespondentbanku un tad uz sagémeéja banku. Tadejadi
maksajumu apstradei arvalstu valtitas nepieciesams laiks,
turklat komisijas maksas ir augstas. Noslédzot korespon-
dentattiecibu ligumus, bankas vienojas par maksajumu
apstrades laiku (valuteSanas datumu), komisijas mak-
sam un citiem nosacijumiem.

Jaklienta iesniegtais kredita parvedums ir latos, banka
visbiezak izmanto Latvijas Bankas norékinu sistémas.
Latvijas Banka uztur norékinu un maksajumu sist€ému
infrastruktiiru, kas nodroSina latu naudas lidzek]u apriti
valsti. Katrai Latvijas bankai ir atverts norékinu konts latos
Latvijas Banka. Latvija darbojas divas norékinu sisteémas:
starpbanku automatiz€ta maksajumu sistéma (SAMS)
un elektroniska kliringa sistéma (EKS).

SAMS ir reala laika bruto norékinu sist€ma, kas ir
paredzeta liela apjoma un steidzamu gan starpbanku
operaciju, gan klientu maksajumu veikSanai. Ta tika ievies-
ta 2000. gada septembri. Taja piedalas visas bankas, t.i.,
24 dalibnieki, ieskaitot Latvijas Banku. Latvijas Banka
piedalas SAMS gan ka sistémas dalibnieks, gan ka tas
operators. Maksajumu zinojumu un citas maksajumu
informacijas apmaina notiek, izmantojot starptautisko
starpbanku datu parraides tiklu S.W.LLE.T. (Society for
Worldwide Interbank Financial Telecommunication).
Norekins tiek veikts par katru atseviSku maksajumu realaja
laika. Lai nostititu maksajuma rikojumu no maksataja ban-
kas uz sapémeéja banku, izmantojot SAMS, ir nepiecieSamas
aptuveni 37 sekundes. Banka norékinu dienas laika var iz-
mantot naudas lidzek]us, kas ir tas konta, ka ari aiznemties
lidzek]us gan no centralas bankas, iekilajot atbilstoSu
daudzumu vertspapiru, gan starpbanku tirgt. Katrai bankai
ir ipaSa darba stacija, kas Jauj sekot bankas konta atli-
kumam, ka ari naudas pliismai, proti, tam, kadi maksajumi
ienak un par kadiem ir veikts norékins. Lidz 2002. gada
augustam $aja sisttma vidéji diena tika apstradati 416
maksajumi par summu — 80 milj. latu.

EKS ir neto norékinu sistéma, kas ir paredzeta neliela
apjoma klientu maksajumiem. Ta ir pilniba automatizeta
sistéma ar pagaidam vienu kliringa ciklu diena. To ir
izstradajusi Latvijas Banka. Sis sistémas specifika — bankas
lidz plkst. 10.30 elektroniski iesuta savu klientu maksa-
jumus un plkst. 11.00 notiek gala poziciju aprekins (starpiba
starp tiem lidzek]iem, kas bankai ir jasanem no citam
bankam, un tiem, kas jamaksa citam bankam kliringa cikla
ietvaros). Lidz ar to bankam nav janodro$ina naudas lidzekli
bankas konta Latvijas Banka visas maksajumu summas

apjoma. Lai nosiititu maksajuma rikojumu EKS no
maksataja bankas uz sanéméja banku, ir nepiecieSamas
0.5 Iidz 2.5 stundas. Diena tiek apstradati banku iesiititie
ieprieks€jas dienas akceptétie klientu maksajumi. Lai
mazinatu riskus EKS, sistéma ir ieviests viena maksajuma
maksimalais ierobezojums 50 000 latu apméra, tadejadi
izvairoties no situacijas, ka kadas bankas debeta gala
pozicija veidotos tik liela, ka ta nesp&tu par to nor€kinaties.
Lidz 2002. gada augustam EKS vidgji diena tika apstradati
63 246 maksajumi par summu — 24 milj. latu.

Norékinu sistému riski

Latvijas Banka veic starpnieka lomu maksajumu
sistému darbibas nodroSinasana. Starpbanku norekini tiek
veikti, izmantojot banku norékinu kontus Latvijas Banka,
tadejadi mazinot riskus Sajas sisteémas. Latvijas Bankas
glabatie naudas lidzekli ir visdroSakais noguldijuma veids,
jo Latvijas Banka nodroSina, ka Sie lidzek]i ir brivi pieejami
norékiniem, noversot likviditates risku un kreditrisku
attieciba uz sistému dalibnieku norékinu aktiviem.

Maksajumu sistému drosa un efektiva darbiba ir vitali
nozimiga valsts tautsaimniecibai. Ir dazadi riski, kas var
ietekmet to darbibu, un Latvijas Bankas uzdevums ir iespe-
jami samazinat So risku ietekmi uz norékinu sist€mam.
Galvenie riski: kreditrisks — norékinu partneris nav spgjigs
veikt savas norékinu saistibas pilna apjoma noteikta laika;
likviditates risks —norékinu partneris nav spgjigs noteiktaja
termina veikt savas norékinu saistibas, bet izpildis tas
veélak; operacionalais risks — tehniskas, programmno-
drosinajuma vai cilvéka kludas d€] tiek traucéta norékinu
sisteémas darbiba, radot gritibas vai pat finansialus zaude-
jumus; juridiskais risks — nepareiza normativo dokumentu
interpretacija var radit grutibas vai zaud€jumus sist€mai
vai tas dalibniekiem. Visi $ie riski savukart var radit
sistémisko risku — viena dalibnieka problémas var ietekmét
visu sistemu kopuma. Latvijas Bankas uzdevums ir apzinat,
novertet un kontrolét riskus, lai to raSanas iesp€jamiba un
ietekme butu pec iesp€jas mazaka.

Latvijas Bankas loma

Latvijas Bankas lomu norékinu sisttmas reglamente
likums “Par Latvijas Banku”, kas noteic, ka Latvijas Banka
veicina maksajumu sist€mu raitu darbibu un nodro§ina
starpbanku maksajumu sist€ému darbibu Latvija. Lai to
panaktu, Latvijas Banka veic maksajumu sistému parrau-
dzibu, pastavigi seko iespgjamiem riskiem un jaunu maksa-
jumu instrumentu piedavajumam, apstiprina dazadus
normativos dokumentus utt. Latvijas Banka apstiprinajusi
vairakus normativos aktus, kas reglamenté dazadus ar
norékinu veikSanu saistitus jautajumus Latvija.

“Kredita parvedumu noteikumi” reglament€ visu veidu
kredita parvedumu veikSanas kartibu Latvija un nosaka
visu kredita parvedumos iesaistito personu tiesibas un
pienakumus un to izpildes nosacijumus.

“Rekomendacijas darijumu veikSanai ar elektronis-
kajiem maksasanas lidzek]iem” nosaka minimalas prasibas
elektronisko maksasanas lidzek]u izlaiSanai, apkalpoSanai
un izmantosanai, ka ari tajas noraditas banku un to klientu
visparigas saistibas un atbildiba.

“Latvijas Bankas starpbanku norékinu veikSanas
noteikumi” nosaka norékinu veikSanas kartibu Latvijas
Bankas starpbanku norékinu sisteémas, ietverot sistému
darba laikus, to darbibas principus, apstradajamo zigojumu
veidus, iesaistito pusu atbildibu un citus jautajumus.

Papildu informaciju var iegiit pie Agnijas Hazenfuss
(Agnija.Hazenfuss@bank.lv). G. Zommerovska foto.
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