
Kådi ir SIA “Hipotéku bankas finanßu
konsultåciju centrs” uzdevumi?

Valsts a/s “Latvijas Hipotéku un zemes banka” (turp-
måk tekstå – Hipotéku banka) finanßu konsultåciju snieg-
ßana ir jauns darba virziens. Strådåjot ar klientiem, Hipoté-
ku bankas speciålisti redzéja, ka daudziem cilvékiem ar
perspektîvåm uzñéméjdarbîbas idejåm tås nav pilnîbå
izstrådåtas, trükst labu uzñéméjdarbîbas plånu un rakstu-
rîgas citas problémas, kuru dé¬ kredîta sañemßana ir apgrü-
tinåta. Ne vienmér bankas kredîtu speciålists spéj pietie-
kami iedzi¬inåties atseviß˚os jautåjumos un tos atrisinåt.
Tådéjådi 2002. gada 24. janvårî tika izveidota SIA “Hipo-
téku bankas finanßu konsultåciju centrs”, kuras speciålistu
uzdevums ir palîdzét ßådiem klientiem – iesåcéjiem vai
uzñémumiem, kas jau atrodas attîstîbå, – un sniegt kon-
sultåcijas uzñéméjdarbîbas plånu un kredîta dokumentå-
cijas sagatavoßanå, kå arî nodroßinåt turpmåkås konsultå-
cijas, lai veiksmîgi atmaksåtu kredîtu. 

Svarîgi ir ne tikai palîdzét klientam, pieméram, sañemt
kredîtu, bet gan piedåvåt virkni pakalpojumu, kas ¬auj
sadarboties arî turpmåk: gråmatvedîbas un audita pakal-
pojumus, juridiskos pakalpojumus un palîdzîbu jebkuru
citu finanßu jautåjumu risinåßanå. 

Konsultåciju centra klientus var dalît divås grupås.
Lielåkå da¬a ir jauni cilvéki, kas vélas såkt uzñéméjdarbî-
bu. Viñiem visvairåk nepiecießama palîdzîba. Tomér strå-
dåjam arî ar pieredzéjußiem darîjumu cilvékiem, kon-
sultéjot viñus specifiskos jautåjumos. 

Kådas konsultåcijas sniedz SIA “Hipotéku
bankas finanßu konsultåciju centrs”?

Vislielåkais îpatsvars ir ar kredîta sañemßanu saistîta-
jiem pakalpojumiem, proti, informéjam klientus par nepie-
cießamajiem dokumentiem: bilance, naudas plüsmas pår-
skats u.c. Dokumenti tiek sagatavoti, iesniegti, pieméram,
Hipotéku bankå, un aizståvéti – savå ziñå k¬üstam par

klientu advokåtiem. Otrkårt, gatavojam plånus daΩådos
finanßu jautåjumos ne tikai Hipotéku bankai, bet citåm
bankåm un investîciju struktüråm. Treßkårt, sniedzam kon-
sultåcijas juridiskajos jautåjumos un palîdzam sagatavot
daΩådus lîgumus, pieméram, pirkßanas un pårdoßanas,
büvniecîbas u.c. lîgumus. Ceturtkårt, palîdzam risinåt arî
pårfinanséßanas jautåjumus.

Viens no darba virzieniem ir gråmatvedîbas konsul-
tåcijas. Nåkamå gada såkumå plånojam veikt finanßu
auditu klientu uzdevumå. Neesam daudzmiljonu in-
vestîciju sabiedrîba, bet plånojam un esam veikußi inves-
tîcijas uzñéméjdarbîbå, tostarp arî müsu klientu uzñé-
mumos. 

Ja uzñéméjam ir radußås grütîbas, bet uzñémums vél
nav nonåcis lîdz maksåtnespéjai, palîdzam veikt uzñéméj-
darbîbas rekonstrukciju un priekßsanåcijas darbus. Pa-
gaidåm nepiedåvåjam konsultåcijas uzñéméjdarbîbas såk-
ßanai un attîstîßanai årvalstîs.

Vai veicat tirgus izpéti?
Bez ßaubåm, bez tås nav iespéjams sniegt konsultå-

cijas. Íobrîd gan vél ir par dårgu nodarbinåt nozaru, pie-
méram, kokrüpniecîbas vai maßînbüves, speciålistus. Ja
nepiecießamas ßådas konsultåcijas,  mekléjam sadarbîbas
partneri un strådåjam uz lîguma pamata.

Kurås nozarés cilvéki attîsta uzñéméjdar-
bîbu un tiem nepiecießamas konsultåcijas?

Visvairåk sadarbojamies ar potenciålajiem Hipotéku
bankas klientiem. Tie ir mazie un vidéjie uzñéméji. Viñu
darbîbas spektrs ir ¬oti plaßs – såkot ar koksnes pårstrådes
uzñémumiem un zemnieku saimniecîbåm, beidzot ar
restoråniem un boulinga centriem. Íobrîd nevar nosaukt
nozari, kas bütu dominéjoßa. Tas noråda uz to, ka cilvéku
izdoma ir neierobeΩota un viñi rod daΩådus risinåjumus
savas nåkotnes nodroßinåßanai.

• Rezervju pårvaldîßana 
Latvijas Bankå
ROBERTS L. GRAVA

Latvijas Bankas rezervju pårvaldîßanas pamatå ir
trîs galvenås prasîbas: stabilitåte, likviditåte un
ienåkumi. Latvijas Bankas padome apstiprina
rezervju ieguldîjumu vadlînijas. Valütas operåciju
pårvalde veic rezervju pårvaldîßanas operåcijas.
Liela uzmanîba tiek pievérsta tam, lai visi vadîbas
lîmeñi tiktu informéti par rezervju pårvaldîßanas
operåciju rezultåtiem. 
Rezerves tiek izmantotas fikséta valütas kursa
politikas îstenoßanai. Da¬a rezervju tiek ieguldîta
valdîbu a©entüru un starptautisko finanßu insti-
tüciju finanßu instrumentos, uzñémumu obligåci-
jås, ar nekustamo îpaßumu un aktîviem nodroßi-
nåtos vértspapîros un lîdzîgos instrumentos.
Galvenå uzmanîba rezervju pårvaldîßanå tiek pie-
vérsta likviditåtei. Rezervju pårvaldîßanas vadlî-
nijås ir noteikti likviditåtes ierobeΩojumi, tåpéc
tiek pirkti instrumenti, kurus var realizét tirgus
spriedzes apståk¬os. Valütas, procentu likmju un
kredîtrisku pårvaldîßanai Latvijas Banka izmanto
valütas mijmaiñas darîjumus un birΩås tirgotos
nåkotnes procentu likmju lîgumus. Portfe¬u
pårvaldîßanu veic profesionåli darbinieki, kas spéj
izprast, novértét un pårvaldît daΩådus riskus.

• Latvijas Bankas padomé un valdé

• Finanßu vadîtåja uzdevumi 
un atbildîba
GUNDARS ENIˆÍ KINGS 

Ilgtermiña skatîjumå finanßu vadîtåjs ir atbildîgs
par uzñémuma finansiålo veselîbu un naudas
lîdzek¬u apriti, kas nodroßina iespéjami optimå-
låku darbîbu. Labi veiktas finanßu funkcijas un
sekmîgs vadîbas darbs vainagojas ar firmas
îpaßnieku ieguldîjumu vértîbas pieaugumu.
Latvijå finanßu vadîtåjiem vél maz nåkas
nodarboties ar ilgtermiña mér˚u îstenoßanu,
visvairåk darba laika jåvelta steidzamiem
ikdienas un îstermiña uzdevumiem. Katras
firmas vadîbas pamatos ir rüpes par apgrozîbas
kapitålu. Viens no svarîgåkajiem uzdevumiem ir
izveidot optimålu kapitåla struktüru.  

• Naudas ce¬i
AGNIJA HÅZENFUSS

Latvijas Banka uztur noré˚inu un maksåjumu
sistému infrastruktüru, kas nodroßina latu naudas
lîdzek¬u apriti valstî. Latvijå darbojas divas noré-
˚inu sistémas: starpbanku automatizétå maksåju-
mu sistéma (SAMS) un elektroniskå klîringa
sistéma (EKS). SAMS ir reålå laika bruto noré-
˚inu sistéma, kas ir paredzéta liela apjoma un
steidzamu gan starpbanku operåciju, gan klientu
maksåjumu veikßanai. EKS ir neto noré˚inu
sistéma, kas ir paredzéta neliela apjoma klientu
maksåjumiem ar vienu klîringa ciklu dienå.
Starpbanku noré˚ini tiek veikti, izmantojot
banku noré˚inu kontus Latvijas Bankå un
tådéjådi samazinot riskus ßajås sistémås. 
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kompleksiem pakalpojumiem. Finanßu

konsultåciju piedåvåtåjiem nåkas

pieméroties klientu vajadzîbåm, augoßa-

jåm prasîbåm un konkurences spiedie-

nam. Viens no nesen darbîbu såkußiem

finanßu konsultåciju uzñémumiem ir ßå

gada janvårî valsts a/s “Latvijas Hipotéku

un zemes banka” dibinåtais meitas-

uzñémums SIA “Hipotéku bankas

finanßu konsultåciju centrs”. 

SIA “Hipotéku bankas finanßu

konsultåciju centrs” direktors 

JÅNIS RUSKIS ståsta par tå

uzdevumiem, sniegtajiem pakalpoju-

miem un nåkotnes plåniem.
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FINANÍU KONSULTÅCIJAS
UZˆÉMÉJDARBÈBAS
ATTÈSTÈBAI 



Kå finanßu konsultåciju centra mér˚i sa-
saucas ar attîstîbas bankas mér˚iem?

Íådas firmas ap attîstîbas banku ir raksturîga parådî-
ba, tåpéc centra izveide ir solis tuvåk Hipotéku bankas
mér˚im k¬üt par attîstîbas banku. Citås bankås pret klien-
tu parasti ir piesardzîgåka attieksme nekå Hipotéku bankå,
kuras speciålisti cenßas atrast pozitîvås un perspektîvås
iezîmes klienta uzñéméjdarbîbas plånå un tås attîstît. Finan-
ßu konsultåciju centra darbinieki savukårt cenßas sakårtot
ne tikai klienta dokumentus, bet uzñéméjdarbîbu, lai viñß
varétu sañemt un veiksmîgi atmaksåt kredîtu. Tas ir viens
no attîstîbas virzieniem – palîdzét uzñéméjiem îstenot savu
ideju. Hipotéku banka ir vienîgå Latvijas valsts banka, un
tå veidojas par attîstîbas banku, tåpéc attieksme nav tik
konservatîva kå citur.

Kå finanßu konsultåciju joma attîstås
pasaulé?

Esam noskaidrojußi, ka pasaulé klienti pieprasa finan-
ßu pakalpojumu paketes. Svarîgi sniegt plaßu pakalpoju-
mu spektru. Specializéjoties kådå jomå, ir grüti konkurét
pasaules tirgü. Esam pétîjußi Kanådas un Våcijas pieredzi
un konstatéjußi, ka ßajås valstîs finanßu konsultanti piedå-
vå plaßu pakalpojumu klåstu, pieméram, arî uzñémuma
sagatavoßanu ISO standarta iegüßanai, ko SIA “Hipoté-
ku bankas finanßu konsultåciju centrs” nepiedåvå. Pagai-
dåm necenßamies aptvert visu, bet gan attîstît tås jomas,
kurås jütamies spécîgi, taçu nåkotné plånojam paplaßinåt
piedåvåjumu. 

Bez tam nåkamajå gadå plånots veidot noda¬as lielå-
kajås Latvijas pilsétås, lai klientiem nebütu jåbrauc uz Rî-
gu un  pieredzéjußi konsultanti bütu pieejami re©ionos. 

Intervéja Inese Pommere. 
G. Zommerovska foto.

Cik liels ir pieprasîjums? Vai spéjat to apmie-
rinåt?

Pieprasîjums ir liels. Latvijå ir pietiekami daudz cil-
véku, kuri vélas veidot un attîstît uzñéméjdarbîbu. Par pie-
prasîjuma pieaugumu liecina arî tas, ka såkotnéji finanßu
konsultåciju centrå strådåja divi cilvéki, tagad esam jau
astoñi un plånojam pieñemt darbå vél daΩus speciålistus.
Pieprasîjums aug, un, lai varétu to apmierinåt, attîståm sa-
vu darbîbu. 

Kådas konsultåcijas ir vispieprasîtåkås?
Kas sniedz konsultåcijas?

Íobrîd vispieprasîtåkie, bez ßaubåm, ir divu veidu pa-
kalpojumi: pirmkårt, kredîtu dokumentåcijas sagatavoßa-
na, otrkårt, juridiskie pakalpojumi.

Centrå strådå astoñi darbinieki un ir izveidotas trîs no-
da¬as: Finanßu analîzes un investîciju noda¬a, Gråmatve-
dîbas un finanßu konsultåciju noda¬a un Mårketinga un
apmåcîbu noda¬a. 

Plånojam attîstît vél vienu darbîbas virzienu – apmå-
cîbu par specifiskåm bankas darbîbas sféråm. Iespéjams,
ka noorganizésim seminårus Rîgå un re©ionålajås filiå-
lés  par kreditéßanas jautåjumiem. Daudzi cilvéki vél
piesardzîgi attiecas pret kredîtu. 

Vai strådåjat ar firmu vadîtåjiem?
Pirmås sarunas parasti notiek ar firmas vadîtåju. Péc

tam finanßu konsultåciju centra speciålisti tiekas ar firmas
speciålistiem – gråmatveΩiem vai ekonomistiem. 

Pirmås sarunas ir konsultatîvas, tiek våkta informå-
cija, lai redzétu, vai iecere ir perspektîva, un tikai péc
tam noslédzam lîgumu. Gadås, ka cilvéki pårvérté spékus
un finanßu konsultåciju centra speciålisti spiesti norådît,
ka labåk, pieméram, neñemt kredîtu. Izpratnes lîmenis ir
¬oti daΩåds: ir jåprot runåt ar klientiem, kuru uzñémumu

apgrozîjums sniedzas miljonos, un ar tådiem, kas vélas sa-
ñemt pirmo kredîtu daΩu tükstoßu latu apjomå. DaΩkårt
nåk cilvéki ar ¬oti avantüristiskåm iecerém, kuras nåkas
noraidît, jo nav pårliecîbas par to veiksmîgu îstenoßanu,
bet citreiz ideja ir ¬oti labi izstrådåta un atliek to tikai ap-
stiprinåt. Íis darbs ir interesants ar to, ka mainås daΩådi
cilvéki un situåcijas. 

Kå cilvéki uzzina, ka eksisté ßåds finanßu
konsultåciju centrs?

Pårsvarå klienti uz finanßu konsultåciju centru dodas
péc tikßanås ar bankas speciålistiem. Vispirms cilvéki ar
savu ideju aiziet uz banku, bet bankas speciålists redz,
ka tik kvalitatîvu palîdzîbu, kåda ir nepiecießama, viñß
nevarés sniegt un iesaka konsultåciju centru. Tå, protams,
nav obligåta prasîba, bet gan klienta brîva izvéle izmantot
finanßu konsultåciju centra speciålista pakalpojumus.
Patîkami ir tas, ka ßobrîd uz finanßu konsultåciju centru
jau nåk cilvéki, kurus ir ieteikußi pirmie klienti. Tiek piln-
veidota interneta måjas lapa un pieejams buklets. Rudenî
plånota informatîva kampaña. Tådéjådi cilvéki par centra
paståvéßanu uzzinås, neiegrieΩoties Hipotéku bankå.

Kåpéc neinforméjåm par finanßu konsultåciju centru
agråk? Uzñémums tika veidots, izstrådåjot standartus,
lai spétu izpildît pasütîjumus un neciestu kvalitåte. Tam
bija jåk¬üst pietiekami stipram, lai nodroßinåtu kvalitatîvus
pakalpojumus. 

Kåda ir konkurence ßajå jomå?
Finanßu konsultåcijas tiek piedåvåtas  arî citås ban-

kås, pieméram, a/s “Hansabanka”, bet parasti tås ir vél pla-
ßåkas. Turklåt strådå arî privåtkonsultanti. Finanßu kon-
sultåciju centra priekßrocîba – tå speciålisti pårzina
Hipotéku bankas îpatnîbas un var saskañot uzñéméjdar-
bîbas un bankas “valodu”, kas daΩkårt atß˚iras.  

(turpinåjums no 1. lpp.)
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Organizatoriskå struktüra, rezervju
pårvaldîßanas mér˚i un koordinéßana
Latvijas Bankas rezerves, kas kalpo Latvijas

nacionålås valütas – lata  stabilitåtes nodroßinåßanai, ietver
zelta kråjumus un årvalstu valütås nominétos aktîvus.
Centrålås bankas kopéjås rezerves 2002. gada augusta
beigås sasniedza 773.54 milj. latu. Latvijas Bankas
rezervju pårvaldîßanas pamatå ir trîs galvenås prasîbas:
stabilitåte jeb vértîbas saglabåßana, likviditåte un ienå-
kumi. Ienåkumi pretstatå ieguldîjumu droßîbai vai ienå-
kumi pretstatå likviditåtei ir kompromisa jautåjumi.
Latvijas Banka ir apstiprinåjusi ieguldîjumu neitrålo
portfeli, atspogu¬ojot Latvijas Bankas padomes noståju
attiecîbå pret ßo pretrunîgo mér˚u nozîmîbu. Lîdzîgi ci-
tåm centrålajåm bankåm arî Latvijas Banka årvalstu
valütas rezervju izvietoßanas proceså galveno uzmanîbu
velta droßîbai un likviditåtei. Ienåkumu güßana ir pakårtota
pirmajiem diviem apsvérumiem, tomér arî tai tiek pie-
vérsta liela uzmanîba, jo valütas rezervju pe¬ña nodro-
ßina Latvijas Bankas saimnieciskås darbîbas patståvîbu
un tås ienåkuma nodok¬a maksåjumi ir svarîgs papil-
dinåjums valsts budΩetam.

Veicot piemérota riska/ienåkuma kompromisa izvér-
téßanu centrålås bankas rezervju pårvaldîßanå, tiek ñemta
vérå rezervju pietiekamîba un iespéjamås intervences vie-
téjå valütas tirgü. Viens no galvenajiem Latvijas monetårås
politikas lémumiem bija nacionålås valütas piesaiste brîvi
konvertéjamu valütu grozam. Latvijas Banka nodroßina
fikséta valütas kursa politiku attiecîbå pret SDR, tomér
¬aujot tirgus kursam “peldét” 2% platå joslå ap bankas no-
teikto piesaistes kursu. Centrålå banka veic intervences,
ja Latvijas lata kurss nonåk årpus tås noteiktajåm inter-
vences robeΩåm. Íåda lata kursa noteikßanas politika ¬auj
bankai pilnîbå izmantot plaßu instrumentu klåstu, lai
nodroßinåtu likviditåti starpbanku latu tirgü.

Lai gan iespéjami bieΩas centrålås bankas intervences
salîdzinoßi ßaura valütas kursa koridora gadîjumå rada
nepiecießamîbu péc ¬oti likvîdåm rezervém, ir maz ticams,
ka jebkad tiks pieredzétas tik lielas intervences, kas bütu
saistîtas ar visas naudas båzes pårdoßanu. Lîdz ar to var

pamatoti uzskatît, ka Latvijas Bankas rîcîbå ir nozîmîgs
rezervju apjoms, kas nebüs nepiecießams intervencém
un kas apmaiñå pret iespéjami augståku ienesîgumu varétu
tikt ieguldîts vértspapîros ar zemåku likviditåti un nedaudz
lielåku riska pakåpi.

Likums “Par Latvijas Banku” stingri nosaka årvalstu
valütas rezervju izmantoßanu. Latvijå ir dinamisks un
augoßs banku sektors, kurå liela loma ir starptautiskajai
uzñéméjdarbîbai, tåpéc oficiålås rezerves reti tiek izman-
totas tekoßå konta vajadzîbåm vai iekßzemes uzñémumu
årvalstu valütas pieprasîjuma apmierinåßanai. Årvalstu
valütas apjoms vietéjo banku bilancés ir vairåk nekå pie-
tiekams, lai apmierinåtu importétåju, eksportétåju un fi-
nanßu institüciju vajadzîbas. Latvijas Banka ñem vérå visus
iepriekß minétos faktorus un izvérté to ietekmi uz valütas
rezervju pårvaldîßanas procesu. 

Likums “Par Latvijas Banku” nosaka Latvijas Bankas
monopoltiesîbas pårvaldît valsts årvalstu valütas rezerves.

Darbojoties ierobeΩota valütas kursa apståk¬os, rezervju
lielums ir pilnîbå atkarîgs no automåtisko intervençu operå-
cijåm un praktiski nav saistîts ar citiem monetårås politikas
îstenoßanas instrumentiem. Ar monetåro politiku vienmér
tiek saskañoti Latvijas Bankas vietéjå tirgü piedåvåtie
årvalstu valütas mijmaiñas darîjumi. 

Lai koordinétu åréjå paråda politiku, Latvijas Banka
cießi sadarbojas ar Valsts kasi un Finanßu ministriju, bet
valdîbas åréjå paråda valütas struktüra un termiñi neietek-
mé rezervju pårvaldîßanu. Katra institücija ir atbildîga par
savu årvalstu valütas un procentu likmju pozîciju pårval-
dîßanu. Tomér Latvijas Banka var darboties kå Valsts kases
un Finanßu ministrijas finanßu a©ents un bieΩi pårvalda
naudu ßo institüciju vårdå. Íie lîdzek¬i tiek iek¬auti atse-
viß˚os portfe¬os un neietekmé centrålås bankas rezervju
pårvaldîßanu. Lai samazinåtu ietekmi uz bankas ienåku-
mu pårskatu, jebkåda årvalstu valüta, kas nav rezervju
valüta, Latvijas Bankas bilancé (pieméram, Finanßu minis-
trijas nauda vai lîdzek¬i no årvalstu valütas mijmaiñas ope-
råcijåm) tiek pårvaldîta uz aktîvu un pasîvu sabalanséßanas
båzes. Lai gan tas sareΩ©î bankas årvalstu valütas rezervju
pårvaldîßanas procesu, liekot pårvaldît vairåkus portfe¬us
ar atß˚irîgåm îpaßîbåm, tomér ßåda rîcîba ¬auj labi izprast
katru risku, ko bilancei rada årvalstu valütas operåcijas.

Latvijas Bankas padome apstiprina ieguldîjumu vad-
lînijas rezervju pårvaldîßanas jomå. Savukårt konkrétåkus
noteikumus (pieméram, pie¬aujamå riska parametrus påré-
jiem portfe¬iem) apstiprina Latvijas Bankas valde. Valütas
operåciju pårvalde veic visas rezervju pårvaldîßanas ope-
råcijas. Liela uzmanîba tiek pievérsta tam, lai visi vadîbas
lîmeñi tiktu informéti par rezervju pårvaldîßanas operåciju
rezultåtiem. Katru nedé¬u tiekas Latvijas Bankas Ieguldî-
jumu komitejas locek¬i, lai apspriestu attîstîbas tendences,
kas pozitîvi vai negatîvi ietekmé rezervju portfeli. Latvijas
Bankas valdei tiek iesniegti ikméneßa pårskati par darbîbas
rezultåtiem, bet Latvijas Bankas padome savås sédés analizé
to ietekmi uz bankas budΩetu. Katru gadu åréjie auditori
un Valsts kontrole veic årvalstu valütas rezervju operåciju
pårbaudi. Iekßéjie auditori regulåri izvérté ieguldîßanas
procesa atbilstîbu Latvijas Bankas padomes un valdes no-

ROBERTS L. GRAVA, CFA
Latvijas Bankas valdes loceklis

Valütas operåciju pårvaldes vadîtåjs
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Mazie un vidéjie uzñémumi nemédz algot finan-
ßu direktoru. Ja arî ßo godu palaikam pieß˚ir grå-
matvedim, bütîbå finanßu vadîtåja funkcijas veic

pats firmas îpaßnieks. Mazo un vidéjo uzñémumu îpaß-
nieks gan meklé naudu, gan vada sarunas ar banku un
rüpéjas par savas firmas veselîbu un tålåko izaugsmi. 

Amerikå, kur firmas lielu da¬u lîdzek¬u meklé un atrod
naudas tirgos, finanßu vadîbas galvenais mér˚is ir vairot
firmas vértîbu tirgü. Kå liecina uzñémuma Enron skan-
dåls un daudzu tehnolo©iju firmu tirgus vértîbas kritums
krîzes apståk¬os, jaunu firmu vértîba var büt ¬oti nestabila.
Jau tåpéc vien firmas îpaßniekiem un vadîbai jåcenßas no-
droßinåt darbîbai nepiecießamos naudas lîdzek¬us un rü-
péties par kapitåla struktüru, kurå lielåkais îpatsvars ir îpaß-
nieku paßu kapitålam.

DaΩiem saimnieciskås dzîves novérotåjiem uzñémuma
finanßu vadîtåjs vai direktors ir nikns ̊ édes suns pie naudas
lådes. Citiem viñß liekas gan goda vîrs, gan neΩélîgs izde-
vumu ierobeΩotåjs, bet vél citiem viñß ir tikai bankas kalps.
Íiem novérojumiem ir savs pamats, bet tie nesniedz vis-
pusîgu ieskatu finanßu direktora funkcijås. Atseviß˚i un
kopumå tås ir tik svarîgas, lai tås aplükotu rüpîgåk, îpaßi
ñemot vérå Latvijas uzñémumu naudas trükumu. Latvijå
finanßu direktori naudas trükuma dé¬ ßobrîd lielåkoties no-
darbojas ar firmas kårtéjåm vajadzîbåm. Påréjås funkcijas
vél netiek veiktas. Apståk¬iem uzlabojoties, nåkotné gai-
dåma citåda finanßu vadîbas prakse uzñémumos. Jåatzîmé,
ka finanßu direktors, no profesionålå viedok¬a raugoties,
Amerikå jau sen nav tas pats, kas galvenais gråmatvedis
vai tautsaimnieks. Vél nesen Amerikas lielajås firmås fi-
nanßu direktori bija juristi; tagad tie parasti ir gråmatveΩi
ar ma©istra grådu un lielåku pieredzi finanßu jomå.

Finanßu vadîtåja uzdevumi
Ilgtermiña skatîjumå firmas vadîba un tås finanßu

direktors ir atbildîgs par firmas finansiålo veselîbu un nau-
das lîdzek¬u apriti, kas nodroßina iespéjami optimålåku
firmas darbîbu. Íiem lîdzek¬iem pietrükstot, uzñémums
mirst. Taçu, neizmantojot tos, tiek zaudéta iespéja güt ienå-
kumus. Katra uzñémuma vadîbas “meda¬ai” ir divas puses.
Viena no tåm ir uzñémuma operatîvå darbîba, bet otra –
firmas darbîbas plåni, to izpilde un finansiålie rezultåti.
Tåpéc nav iedomåjams, ka ßodien pietiek tikai ar zinåßanåm
finanßu jomå. Lai sañemtu kredîtu, nepiecießama nevai-
nojama reputåcija un spéjas saprasties ar citiem gan firmå,
gan årpus tås. Svarîgi izprast aizdevéju prasîbas nodroßinåt
sava ieguldîjuma vértîbu ar ie˚îlåtiem aktîviem vai arî
pierådîtåm spéjåm atmaksåt aizdevumus, vai ar savu pe¬ñu
vairåkkårt nosegt regulåros procentu maksåjumus. Labi
veiktas finanßu funkcijas un sekmîgs vadîbas darbs vai-
nagojas ar firmas îpaßnieku ieguldîjumu vértîbas pieau-
gumu. Íajos gadîjumos to patieså tirgus vértîba tålu
pårsniedz oficiålo, gråmatås ierakstîto bilances vértîbu.
Finanßu lîdzek¬u nepiecießamîbu un kapitåla izmaksas
vienmér nosaka finanßu lîdzek¬u apsaimniekoßanas prasme.
Neefektîvi izveidota uzñémuma vadîba iznieko kapitålu
(pieméram, PSRS laikå bija raksturîga iekårtu dîkståve un
nevajadzîgi lieli uzkråjumi). Palielinot finanßu kapitåla
iesaisti uzñémumå, firma vairåk makså par ieguldîto
kapitålu. Lîdz ar to palielinås risks, ko uzñemas aizdevéji,
un par to ir jåmakså. Kå redzams no daΩådu firmu analî-
tiskiem salîdzinåjumiem Amerikå, rüpîgi vadîta finanßu
lîdzek¬u izmantoßana un pårvaldîßana paaugstina firmå
ieguldîtå îpaßnieku paßu kapitåla vértîbu.

Samérå paståvîgås firmås, kuru darbîba maz mainås,
îpaßa uzmanîba tiek pievérsta firmas kapitåla (vai finansiålo
lîdzek¬u) struktürai – skaidras naudas un citu lîdzek¬u re-
zervju pietiekamîbai, lai firma varétu laikå veikt kårtéjos
maksåjumus un pildît citas saistîbas. Riskantos apståk¬os
lielåkå da¬a kapitåla nepieder kreditoriem, bet îpaßniekiem. 

Finanßu vadîtåjs analizé îstermiña saistîbas un firmas
spéjas palielinåt lîdzek¬us un rezerves. Tiek apsvértas iespé-
jas uzlabot firmas rentabilitåti ar lielåkiem kreditoru iegul-
dîjumiem. Iegådåjoties iekårtas, ékas un zemi, tos parasti
ie˚îlå, lai ßos pirkumus vismaz da¬éji varétu finansét ar
aizdevumu palîdzîbu. Latvijå visredzamåkais kapitåls, t.i.,
raΩoßanas iekårtas, ékas un zeme, ir îsti vértîgs tikai ope-
ratîvi veiksmîgå situåcijå, citådi ßie aktîvi parasti nesasniedz

tirgus vértîbu un ßajå ziñå bilancés ir novértéti par augstu. 
Firmai augot, tå var droßåk plånot savu nåkotni. Finanßu

vadîtåjs meklé iespéjas tås darbîbu izvérst gan ar paßu ka-
pitåla, gan ar aizñémumu papildinåjumiem. Firmai izvei-
dojas kapitåla vai finansiålo lîdzek¬u struktüra, kas ir lîdz-
svarota riska ziñå un kurå ietilpst tålåkai attîstîbai îpaßnieku
un kreditoru aizdotie finansiålie lîdzek¬i. Plånojot uzñému-
ma darbîbu un tås finanséjumu, liela nozîme ir labåko uzñé-
méjdarbîbas virzienu attîstîßanai un jaunu projektu izvélei.
Íajos procesos ¬oti svarîga ir darbîbas vértéjumu metodika.

Kapitåla struktüra
Firmas raksturs un tås darbîbas vide nosaka optimålo

kapitåla un finanßu lîdzek¬u struktüru. Finanßu “meda¬as”
viena puse – attiecîbas starp daΩåda veida aizdevéjiem (pa-
rasti bankas) un firmas îpaßniekiem. Amerikå bankåm nav
at¬auti riskanti darîjumi, un iespéjas no tåm aizñemties ir
ierobeΩotas. Latvijas uzñémumu îpaßnieku paßu kapitåls
ir minimåls vai vienkårßi nepietiekams un aizdevéjam ir
vairåk jårüpéjas par savu ieguldîjumu. 

Finanßu “meda¬as” otra puse ir kapitåla struktüras
atspogu¬ojums firmas bilances aktîvos. Te redzami naudas
lîdzek¬i, kårtéjie maksåjumi un uzkråjumi, ko finansé ar
îpaßnieku paßu kapitålu vai îstermiña aizñémumiem. Tålåk
nåk ilgtermiña ieguldîjumi iekårtås un ékås, ko da¬éji sedz
ar ilgtermiña obligåcijåm – bütîbå finanséjuma struktüru,
ko veido firmas îpaßnieku paßu kapitåla da¬a un sveßais,
kreditoru kapitåls. Kreditoru kapitålu veido ilgtermiña (pa-
rasti uzñémuma obligåcijas un ̊ îlu zîmes), daΩådas ikdie-
nas un îstermiña saistîbas. Vélams, lai ßai struktürai atbilstu
kapitåla piesaiste. Finanßu plånos parasti atspogu¬o îster-
miña un ilgtermiña saistîbas. Kårtéjås saistîbas nosedz
lîdzek¬u aprite un pe¬ña (galvenokårt naudas plüsmas
formå), îstermiña parådi lielåkoties ir saistîti ar uzlabojumu
finanséjumu, bet firmas obligåcijas un jaunu akciju emisija
atbilst firmas ilgtermiña attîstîbas plånu izpildei. Latvijas
apståk¬os akciju tirgus vél nav izveidojies. Tåpéc lielåka
nozîme, manupråt, ir daΩådiem firmu apvienoßanås proce-
siem un juristu darbam augoßås, îpaßi lielåkås firmås, kå
arî daΩådu profesiju ekspertu iesaistei finanßu vadîbå. 

Lai gan visåm firmåm ir raksturîga sava finanßu
dinamika, kapitåla struktüras jédziens péc savas dabas nav
dinamisks. Tå pamatå ir doma, ka uzñémums ideåli dar-
bojas samérå stabilos apståk¬os, lîdzek¬u apriti var salîdzinåt
ar hidraulisku pårsüknéßanas modeli un riska novérßanai
kalpo atbilstoßs paßu kapitåla ieguldîjums. Uzkråtie lîdzek¬i,
ja tie nav sadalîti, parasti tiek iesaistîti aktîvas dabas iegul-
dîjumos. Latvijas apståk¬os veiksmîgai firmai bieΩi vien
ir iespéjami åtri jåaug lielåkai, un finanßu vadîbai jårüpéjas
par finanßu lîdzek¬u pietiekamîbu.

Visstabilåkås finansiålo lîdzek¬u struktüras sastopamas
firmås ar droßiem un regulåriem ienåkumiem. Tajås liela
da¬a paståvîgi piesaistîtå kapitåla tiek iegüta aizñémumu
veidå. Gadu gaitå ßådas firmas savu kapitåla struktüru maina
maz; tås aug, vienu gadu pakåpeniski pårdodot obligåcijas,
bet citu gadu – emitéjot jaunas akcijas. Pieñemot, ka darbîbas
pe¬ña ir lielåka par kreditoriem maksåto procentu likmi,

aizñéméjam tas ir ¬oti izdevîgi. No otras puses, sastopamas
firmas, kas savu nåkotni saista ar jaunåm tehnolo©ijåm
¬oti riskantå tirgü. Finansiålo lîdzek¬u struktüra tåm bieΩi
vien jåveido bez obligåcijåm. Firmu finansétåji ir vai nu
to îpaßnieki, vai eksperti jaunos un riskantos pasåkumos.
Lieki teikt, ka mazas firmas, kas vél ir tikai savas darbîbas
såkumå, ir ierindojamas augsta riska kategorijå. Pårmaiñu
laikos pårveidot finansiålo struktüru ir vieglåk tur, kur notiek
kaut kas nozîmîgs. Maza, bet augoßa firma ir labåks partneris
par lielu un noplicinåtu, strådåt mazspéjîgu firmu.

Latvijå ir maz firmu, kas var ar savu darbîbu nodroßinåt
izaugsmi, izveidojot atbilstoßu kapitåla struktüru. Èpaßnie-
ku rocîba ir nepietiekama. Tur, kur ir notikußi mé©inåjumi
to paveikt, apvienojot vairåkas firmas vienå konglome-
råtå, tås visas ir izrådîjußås finansiåli våjas gan atseviß˚i,
gan kopumå. Tås nav spécîgas diezgan, lai ievérojami pa-
augstinåtu preçu realizåciju vai veiktu citus savas darbîbas
uzlabojumus. Ío firmu îpaßnieku paßu kapitåls bütîbå ir
ieguldîts zemé, ékås un iekårtås. Viñu pe¬ña salîdzinåjumå
ar pe¬ñu, kas tiktu güta, izmantojot normålu ieguldîjumu
struktüru, ir niecîga un parasti nepietiekama, lai nodroßinåtu
tålåku uzñémuma izveidi.

Firmas îpaßniekiem daΩos gadîjumos izdodas uzñé-
mumu da¬éji vai kopumå pårdot årvalstu partneriem vai
ieguldîtåjiem. Jåievéro, ka årvalstu interesenti bieΩi nav
labåkå situåcijå par vietéjiem firmas îpaßniekiem – årzem-
nieki ne vienmér vélas vai spéj veikt lielåkus ieguldîjumus
riskantos pasåkumos. Bîstami ir tießi vai netießi saistîties
ar vietéjiem vai årzemju partneriem, kas vélas nodroßinåties
ar viegli atsaucamiem pasütîjumiem vai aizdevumiem. 

Íajos apståk¬os finanßu direktors k¬üst par galveno
“sakarnieku” ar banku un citiem firmas kreditoriem. Firmas
maksåtspéja k¬üst par svarîgåko jautåjumu viña darbå.
Viñß vairs nav tikai naudas lådes sargs. Viñß k¬üst par
paståvîgu naudas un îstermiña kredîtu izkårtotåju. Viñß
vairs neré˚ina, vai aizñémums ir saimnieciski izdevîgs.
Svarîgåkas ir ilgtermiña attiecîbas. BieΩi vien viña uzde-
vums ir vispår atrast piemérotu naudas devéju.

Kårtéjås saistîbas un îstermiña uzdevumi
Katras firmas finanßu vadîbas pamatos ir rüpes par ap-

grozîbas kapitålu. Tas müsdienu apståk¬os veido apmé-
ram divas treßda¬as no visiem firmas aktîviem bilancé.
Nereti ßos jautåjumus kårto finanßu konsultanti vai starp-
tautiskas speciålu pakalpojumu firmas, pieméram, REL
Worldwide (http://www.relconsult.com). Latvijå finanßu
vadîtåjiem vél maz nåkas nodarboties ar ilgtermiña
uzdevumiem, lai vairotu firmas un tås îpaßnieku paßu
kapitåla vértîbu ar lielåkiem pårkårtojumiem. Visvairåk
darbalaika jåvelta steidzamiem ikdienas un îstermiña
uzdevumiem.

Svarîgåkie finanßu direktora uzdevumi ir ßådi.
• Galvenais uzdevums visos gadîjumos ir saglabåt vai
palielinåt firmas spéjas pildît tås îstermiña saistîbas. Ja ßîs
saistîbas pilnîbå nosaka visu firmas finanßu politiku,
veidojas sareΩ©îta situåcija. Firma bez naudas lîdzek¬iem
parasti nîku¬o, jo netiek papildinåts apgrozîbas kapitåls.
Tå lénåm “nodzîvo” savus aktîvus. Ar ßådu firmu saistîts
arvien lielåks kredîtrisks, jo to atdzîvinåt ir årkårtîgi grüti.
• Otrs svarîgåkais finanßu direktora uzdevums ir rüpéties
par uzlabojumiem, lai palielinåtu uzñémuma pe¬ñu. Èpaßi
Latvijas apståk¬os, kur pieprasîjums péc akcijåm vél ir
neliels, pe¬ña var büt vienîgais papildu paßu kapitåla avots.
Tikai uzñémumi ar spécîgu paßu kapitåla båzi ir samérå
labi sagatavoti, lai veiktu aizñémumus vai izdevîgi pårdotu
savas akcijas.

Ja naudu nevar iegüt no ©imenes locek¬iem un tuviem
draugiem (jåré˚inås ar to, ka aizdevéji vairs nebüs draugi),
lîdzek¬us jåmeklé bankås vai valdîbas iestådés. Ministra
vai zemåka ierédña labvélîba k¬üst par svarîgu, lai gan ne-
oficiålu saimniecisku vértîbu. Tas veicina korupciju. Uzñé-
muma darbîba vairs neatspogu¬o vadîbas saimniecisko
prasmi, bet gan vértîgos sakarus. Íajå situåcijå ir daΩi risinå-
jumi, kas ietilpst finanßu direktora ikdienas uzdevumos:
• samazinot nevajadzîgus aktîvus, ik dienu uzlabot uz-
ñémuma finansiålo struktüru, lai firmå varétu veidoties
normåla saimnieciskå darbîba;
• cießi sadarbojoties ar firmas operatîvajiem vadîtåjiem,

GUNDARS ENIˆÍ KINGS
Pacifika Luteråñu universitåtes profesors

FINANÍU VADÈTÅJA UZDEVUMI UN ATBILDÈBA
FINANÍU VADÈTÅJS IR ATBILDÈGS PAR UZˆ‰MUMA FINANSIÅLO VESELÈBU UN 

NAUDAS LÈDZEKÒU APRITI, KAS NODROÍINA IESPÉJAMI OPTIMÅLÅKU UZˆÉMUMA DARBÈBU

(turpinåjums 4. lpp.)



4 AVERSS un REVERSS Latvijas Bankas bi¬etens • 2002. gads Nr. 5  

vairot un ieguldît pe¬ñu. 
Íåda uzñémuma darbîbas mér˚is – veicinåt optimålas

kapitåla struktüras pårmaiñas. Íajå laikå firmas vértîba vél
nav piedzîvojusi lielåku kåpumu, bet tås pirmie panåkumi
noteikti ieinteresés iespéjamos aizdevéjus, oficiålos un
neoficiålos kreditorus. Viñi sagaida savlaicîgu algu un no-
dok¬u samaksu, noré˚inåßanos par materiåliem, kå arî se-
zonåla rakstura cikliskas dabas aizñémumu atmaksu. Tålåk
rindå gaida kreditori, kas ir finanséjußi lîdzßinéjos fir-
mas darbîbas uzlabojumus un ilgtermiña aizñémumus.

Kå jau minéts, Latvijas apståk¬os optimålåku finanßu
struktüru var nodroßinåt ar uzñémumå ieguldîtu pe¬ñu.
Uzñémuma attîstîbu veicinåtu ienåkuma nodok¬u atlaides
pe¬ñai, kas tiek ieguldîta uzñémumå. Ar labu vadîbu trücîga
firma var nodroßinåt iespéjas pelnît. Ja vairojas firmå iegul-
dîtais paßu kapitåls, uzñémums var pårtraukt uz izdzîvoßanu
vérstu darbîbu un veidot normålu saimniecisko darbîbu.
Uzñémumam nepelnot un neaugot, paplaßinås firmas ap-
ßaubåmås attiecîbas ar valsts iestådém un atkarîba no
bankåm. Tås kapitåla struktürå vairs nav îpaßnieku riska
kapitåla. Íajos apståk¬os ir ¬oti iespéjams, ka
firmas kreditori uzñemas sev nepiemérotu risku.
Vél vairåk. Firmas îpaßnieki bez riska kapitåla
riské ¬oti maz. Viñi var iesaistîties riskantos pa-
såkumos un spélét “uz visu banku” ar naudu,
kuras viñiem nav. No otras puses, konservatîva
struktüra ar samérå lielu paßu kapitålu palielina
firmas spéjas atrast un veikt sekmîgas sarunas
par kredîtu gan kårtéjåm, gan ilgtermiña
vajadzîbåm. Kå jau minéts, riska kapitåla
proporciju kapitåla struktürå nosaka firmas
raksturs. Ir lo©iski un saimnieciski normåli, ka
firmas ar droßiem ienåkumiem un lielåku paßu
kapitålu var aizñemties vairåk un uz ilgåku laiku.
Ja jauni ieguldîjumi atmaksåjas, ir vérts nopietni
apsvért, vai ßim nolükam palielinåt parådu. Ja
firma pelna no ieguldîtå kapitåla, kå Latvijå
médz plånot, 15–20% gadå, bet procentu mak-
såjumi ir 8–9%, ir sapråtîgi aizñemties. Savukårt
maza vai svårstîga pe¬ña un salîdzinoßi neliels
paßu kapitåls finanßu direktoram jau laikus
noråda, ka situåcija ir pietiekami riskanta, lai
rüpîgi ierobeΩotu firmas aizñémumus. Te
jåatzîmé, ka nenormåli augstås banku pieda-
lîßanås dé¬ daΩådu uzñémumu finanséßanå
nopietni jådomå par kapitåla struktüru un finanßu
lîdzek¬iem. Paßu kapitåla ieguldîjums k¬üst ¬oti nozîmîgs.  

DaΩu firmu darbîba var büt tik riskanta, ka tåm pieejams
tikai minimåls kredîts, tås ar kavéßanos pilda saistîbas un
laikå nemakså ré˚inus. Nesalîdzinåmi labåks risinåjums ka-
pitåla trükuma gadîjumå ir vérojams vienå no sekmîgåka-
jiem jaunajiem uzñémumiem Rîgå, kura darbinieki da¬u no
savas algas sañem uzñémuma akcijås. Amerikå jaunie un
mazie (péc Latvijas méroga – vidéjie) uzñémumi ir dina-
miski, ar straujiem izaugsmes (apgrozîbas, nodarbinåtîbas
un pe¬ñas pieauguma) tempiem. Latvijå ßådas iespéjas
galvenokårt ir eksporta firmåm, jo tås iekaro jaunus tirgus. 

Dinamiska izaugsme ir vélama un daΩkårt iespéjama
pat vislielåkajås firmås. Vadîbas iesaisti un sadarbîbu,
kas reti vérojama lielajås firmås, raksturo milzîgås saziñas
firmas AOL Time Warner darbîba. Uzñémuma vadîba uzsvé-
ra, ka ßîs firmas sasniegumu pamatå ir tås darbinieku izaug-
sme un to darbîbas finansiålie rezultåti. Katrs no firmu vei-
dojoßajiem uzñémumiem bija uzticéts vienam no diviem
galvenå vadîtåja vietniekiem, bet “viså or˚estrî spéléja” vél
20 vadîtåju. Pirmais vietnieks bija atbildîgs par firmas ope-
ratîvo darbîbu. Otrais jau laikus rüpéjås, lai firmas sareΩ-
©îtå darbîba vainagotos ar iepriekß plånotajiem operatîva-
jiem un finansiålajiem sasniegumiem. Par ßajå lielfirmå
iesaistîto kapitålu varéja uzskatît gan tås darbinieku spéjas,
gan firmas îpaßumus. Í˚iet, ka ßîs firmas vadîtåji darbojås
uz vienotu norådîjumu pamata un saskañå ar kopîgi atzîtiem
specifiskiem uzdevumiem. Tie atspogu¬oti nevis biznesa
plånå, bet gan darbîbas mér˚os un budΩetå. Íåda elastîga
pieeja pie¬åva grozîjumus lîdzek¬u un prioritåßu robeΩås.
Kopumå ßî pieeja prasîja efektîvu sadarbîbu organizåcijas
horizontålajå lîmenî. Sadarbîba noteica ne tikai visas lielås
firmas operatîvos sasniegumus, bet arî tås kopéjo vértîbu.

Viens no firmas darbîbas principiem bija îpaßi cießa sa-
darbîba jaunu projektu îstenoßanå. Labs piemérs tam – visas
organizåcijas iesaiste filmas un gråmatu par Hariju Poteru
reklåmå un pårdoßanå 2001. gada beigås (pirmajås dienås,
pårspéjot visus iepriekßéjos rekordus, filma nopelnîja vairåk
nekå 100 milj. dolåru; visai sérijai plånotas septiñas filmas).
Uz ßo sadarbîbas nepiecießamîbu norådîja ßådas prasîbas: 
• paståvîgi paplaßinåt apgrozîjumu tirgü (apméram par

30% gadå) lîdz 40 mljrd. ASV dolåru gadå. Te, protams,
galvenais mér˚is bija agråk vai vélåk pavairot pe¬ñas
kopsummu. Íî prasîba bija saistîta ar noteiktiem uzde-
vumiem visos firmas uzñémumos, pieméram, Ωurnålu
abonentu skaitam katru ménesi bija jåpieaug par 100 tükst.;
noré˚ini par ßo un citiem pirkumiem tiek veikti ar interneta
un kredîtkarßu starpniecîbu;
• uzlabot firmas pe¬ñu. Firmas finanßu direktors bija
cießå kontaktå ar visåm operatîvå darba organizåcijåm.
Viñß sagaidîja, ka kårtéjå gada pe¬ña pieaugs par treßda¬u.
Darbinieku skaits ar nolüku tika nedaudz samazinåts, lai
uzsvértu augståkas darba raΩîbas nepiecießamîbu. No fi-
nanßu direktora (CFO, Chief Financial Officer) viedok¬a
firma paståvîgi måcîjås uzlabot jau agråk izvérsto darbîbu
un sekmîgi såkt jaunus projektus. Tiem visiem bija savas,
skaidri redzamas finansiålås dimensijas. Apgrozîbas mér˚is
bija 24 ASV dolåri uz pircéju. Desmit gadu laikå tas varétu
pieaugt lîdz 100 ASV dolåriem. 

Mazåk tika ñemta vérå cilvékresursu un sociålå kapi-
tåla iesaiste un to nodilums reorganizåcijas pasåkumos un

lîdzîgås pårmaiñås. Tåm ieilgstot, kavéjås gaidîtie sasnie-
gumi un iecerétå pe¬ña. Íajå aspektå lieluzñémums nebija
saliedéts savå darbîbå. Pat tik rüpîgi saskañotais filmas
projekts neguva plånotos panåkumus. Velti nogaidîjies
straujåkus rezultåtus, firmas nepacietîgais vadîtåjs sa-
rügtinåts aizgåja pensijå. Jaunå vadîba vél neko nav pa-
veikusi un maz var solît tuvåkajå nåkotné. Íobrîd firmas
akciju vértîba ir ievérojami kritusies. Firma ir zaudéjusi
iespéju tålåkus darbîbas uzlabojumus finansét akciju tirgü.
Firmas neveiksmes izraisîjusi finanßu vadîtåja nespéja
panåkt budΩeta izpildi un kontroli. 

Secinåjumi
Naudas lîdzek¬u aprite uzñémumå izß˚ir tå spéju

vispirms izdzîvot un péc tam – augt. Noplicinåta uzñémuma
darbîbas müΩs åtri sarük. 

SareΩ©îtos apståk¬os naudas plüsmu mér˚tiecîgi
pårkårtojumi, îpaßi apgrozîjuma paåtrinåjums, ir gandrîz
vienîgais uzlabojumu finanséßanas veids. Naudas plüsmai
jånodroßina uzñémuma spéjas laikus pildît finansiålås
saistîbas. Påréjos lîdzek¬us parasti vélams iesaistît lielåkå
apgrozîbå, îpaßu uzmanîbu veltot pårdevéju vadîbai un
algåm, kå arî tirdzniecîbas pårståvju finanséßanai.

Naudas plüsmu var paåtrinåt, åtråk iekaséjot naudu par
pårdotajåm precém un pakalpojumiem, izmantojot fakto-
ringu vai vienojoties ar kreditoriem (pieméram, iepirku-
mu avotiem) par garåkiem maksåjumu termiñiem. Der ievé-
rot, ka skaidrås naudas lîdzek¬us visvairåk prasa pastiprinåta
preçu realizåcija, îpaßi tad, ja pårdevéjs pircéjiem pieß˚ir
kredîtu. Manupråt, ir ¬oti svarîgi, lai bütu laikus noslégta
(vélams rakstiska) vienoßanås darîjumu termiñu un jau
noslégto lîgumu noteikumu maiñas gadîjumiem. Jåré˚inås,
ka ßai un citåm vajadzîbåm jåsagatavo naudas plüsmu pår-
skati. Tos nedrîkst sajaukt ar tradicionålajiem un pro forma
bilances pårskatiem. Finanßu direktoram svarîgi pierådît ne
tik daudz, ka uzñémumam finansiålie rådîtåji izskatås labi,
bet ka uz uzñémumu var pa¬auties naudas jautåjumos.

Plånojot budΩetus, tos vélams sastådît ar nemainîgo
un mainîgo (fixed and variable) da¬u. Jau laikus jådomå
par negaidîtåm vajadzîbåm un prasîbåm. Proporcionåla

budΩetu palielinåßana vai ierobeΩoßana visos posteños ir
nepårdomåta un izß˚érdîga.  

Svarîgi saskañot firmas finanses ar starptautisko kredîtu
praksi, ko raksturo kredîtu vértétåju firmas Dun and Brad-
street mérauklas. Mazås firmas bieΩi uzskata par riskantåm,
bet lielås novérté par augstu. Arî Amerikå lielas firmas,
pieméram, tagad bankrotéjußais uzñémums Enron sava lie-
luma dé¬ daudziem ilgi bija droßa un stabila firma. Mazås
firmas var büt elastîgåkas krîzes apståk¬os, tåpéc ar kredîta
vértéjumiem jåuzmanås. Vértétåji aizdevéjiem iesaka kredîtu
automåtiski noraidît firmåm (un indivîdiem) ar sliktu
maksåjumu vésturi. Parasti to noraida arî tåm firmåm, kuråm
firma Dun and Bradstreet paredz tikai “ierobeΩotu” (ar
aktîviem segtu) kredîtu. Tas pats attiecas uz tiem, kas jau
sasniegußi ieteikto kredîtu maksimumu. Respektablu firmu
vértéjumi såkas ar finanßu pårskatiem un firmas darbîbas
analîzi no aizdevéja viedok¬a. Latvijas firmåm jåñem vérå,
ka årvalstu kreditori parasti vélésies banku (vai valsts)
garantijas, vai arî tie pa¬ausies tikai uz firmas galvenå
îpaßnieka turîbu un labo slavu.   

Èpaßa uzmanîba jåvelta visåm iespéjåm
samazinåt materiålu un preçu uzkråjumus.
Veci materiåli un preces åtri zaudé savu vér-
tîbu. Iespéjams, ka jåpårveido visa firmas pie-
gådes sistéma. Daudzos gadîjumos piegådåtåji
ir labi nodroßinåti ar finanséjumu, un viñu
tirdzniecîbas straté©ija pat paredz pircéju
uzkråjumu finanséßanu zinåmås laika robe-
Ωås. Piegåde Latvijå uzlabojas un pie¬auj pre-
cîzåkus un savlaicîgåkus transporta pakalpo-
jumus. Uzlabojumi ßajå kategorijå prasa
operatîvo vadîtåju izpratni, kuri parasti vélas
saglabåt materiålu rezerves augstå lîmenî vai
arî uzreiz saraΩot iespéjami daudz preçu.
Sekmîga uzkråjumu samazinåßana var notikt
tikai ar visu ieintereséto atbildîgo personu pie-
krißanu un atbalstu. Latvijas uzñémumu agrå-
ko gadu prakse uzglabåt materiålus ¬oti lielå
daudzumå noråda uz neticami létajåm ma-
teriålu izmaksåm un nereåli zemiem izde-
vumiem par noliktavåm, nespéju pa¬auties uz
piegådi laikå un våji izteiktu atbildîbas sajü-
tu gan vienkårßos, gan sareΩ©îtos pasåkumos. 

Kaut vienpusîgi, jåuzlabo firmas iekßéjå
un åréjå sakaru prakse. Kavéjoties informå-
cijai, kavéjas ienåkoßie maksåjumi, preçu

realizåcija, materiålu pasütîjumi un to piegåde. Pareizai,
precîzai un straujai informåcijai müsdienås ir arvien lielåka
vértîba. Jåatzîmé, ka Latvijå jau no seniem laikiem valda
kluséßanas un nedarîßanas tradîcija, kas ¬oti kavé sadarbîbas
izveidi mainîgos apståk¬os. 

Laikus jåveido konstruktîvas attiecîbas ar vienu vai
divåm bankåm. Tås nosaka bankas un bankas klienta repu-
tåcija un uzticamîba, kreditéßanas perioda ilgums un iespé-
jamais nodroßinåjums, kå arî prasîbas attiecîbå uz makså-
jumu kårtîbu (bankas vislabpråtåk izsniedz îstermiña
kredîtus, tås tos nevélas pårvérst ilgtermiña finanséjumos).
Lielå banku nozîme Latvijas apståk¬os padara labas attie-
cîbas ar bankåm obligåtas. Labåkie labu attiecîbu apliecinå-
jumi ir iepriekß pieß˚irtie kredîti, bankas sniegtas garantijas
årvalstu kreditoriem un savlaicîga vienoßanås par papildu
kredîtu noteiktos apståk¬os. Tie ir îstermiña aizdevumi
specifiskiem pasåkumiem un garantéts maksimålais kredîts
(bridge loans un line of credit). Eiropas bankas, salîdzinot
ar Amerikas bankåm, parasti ir gatavas uzñemties lielåkas
saistîbas un risku. Amerikas bankåm ir citåda kapitåla
struktüra. Tå ne¬auj uzñemties lielu risku. Amerikå
neparedzéti un îsti negribéti atjaunoti (“iesalußi”, agråk
îstermiña rakstura) ilgtermiña aizdevumi bankas portfelî
varétu veidot aptuveni 1% (mazåk bütu pårlieku konser-
vatîvi), înå – aptuveni 20–30% (situåciju glåbj ˚înießu
lielå taupîba, kas nepårtraukti vairo viñu noguldîjumus
bankås). Kå par to raksta banku un citu finanßu institüciju
darbîbas novérotåja Barbara Garsone, pasaules lielås bankas
reti iesaistås tießå produktîvu projektu finanséßanå. Tås
aizdod naudu lieluzñémumu îpaßniekiem, valstîm un
mazåkåm bankåm. Tå kå tås pieprasa iespéjas atsaukt savus
aizdevumus, to darbîba var büt gan ¬oti pozitîva, gan år-
kårtîgi negatîva. Latvijas bankas kopumå uzñemas daudz
riska, jo Latvijas uzñémumi ir vél jauni, nestabili un tåpéc
riskanti. Tå kå banku aizdevumi Latvijas uzñémumiem
ir neparasti nozîmîgi, banku izvéle ir jåveic ¬oti uzmanîgi.

Fragments no topoßås Gundara eniña Kinga gråmatas
uzñéméjiem. Papildu informåciju var iegüt pie Gundara
eniña Kinga (kingga@plu.edu). A.F.I. foto. 

(turpinåjums no 3. lpp.)
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teiktajåm vadlînijåm un izstrådåtajiem noteikumiem. 
Latvijas Bankas publicétie ikméneßa finanßu pårskati

atspogu¬o tirgus vértîbas pårmaiñas visos portfe¬os, savukårt
Latvijas Bankas gada pårskatos ir ietverti detalizéti ziñojumi
par valütas pozîcijåm un kredîtu kvalitåti. Lai gan Latvijas
Banka, tåpat kå vairåkums centrålo banku, nepublicé
rezultåtus saskañå ar Starptautiskajiem gråmatvedîbas
standartiem, tås sniegto finanßu datu caurspîdîguma pakåpe
ir ¬oti augsta, finanßu pårskatu skaidrojumi ir detalizéti
un sniedz jebkuram finanßu pårskatu lasîtåjam, pat cilvékam
ar nelielåm gråmatvedîbas zinåßanåm, visu informåciju,
kas nepiecießama, lai analizétu patieso situåciju rezervju
pårvaldîßanas jomå. 

Risku pårvaldîßana
Latvijas Banka izmanto rezerves fikséta valütas kursa

politikas îstenoßanai (attiecîbå pret SDR), tåpéc neitrålå
valütu struktüra atspogu¬o SDR procentuålo saståvu. Re-
zervju  neitrålais portfelis ietver SDR valütu groza saståv-
da¬as, kas ir izsvértas tåpat kå SDR. Ja rezervju portfelis
ir ieguldîts saskañå ar neitrålu valütas struktüru (valütu
proporcijas SDR grozå), portfe¬a vértîba nemainås valütas
kursu svårstîbu dé¬.  

Par procentu likmju riska neitrålo portfeli izmanto
atbilstoßås valütas 1–3 gadu valdîbas obligåciju indeksu.
1–3 gadu sektora izvéle nav nejaußa un ir saistîta ar vairå-
kiem apsvérumiem. Pirmkårt, ßå sektora vértspapîriem ir
raksturîga liela likviditåte, kas nodroßina iespéju nepie-
cießamîbas gadîjumå tos åtri un bez zaudéjumiem pårdot.
Otrkårt, ilgåkå laika periodå 1–3 gadu sektora vértspapîri
sniedz augståkus procentu ienåkumus nekå ieguldîjumi
valdîbas îstermiña vértspapîros. Tas nav mazsvarîgi,
ievérojot, ka valsts valütas rezervju uzglabåßanas laiks
ir méråms gados un rezervju apjoma svårstîbas ir nelielas.
Lai gan ilgåkå laika periodå garåka termiña vértspapîru
pe¬ña vésturiski ir bijusi lielåka nekå ieguldîjumiem îsåka
termiña vértspapîros, îsåkå laika periodå ßådi ieguldîjumi
var radît zaudéjumus. Vésturiskie dati, kas pieejami finanßu
datu båzés, liecina, ka 1–3 gadu vértspapîru sektors 12
méneßu periodå nekad nav uzrådîjis negatîvu ienåkumu.
Vélme katru finanßu gadu noslégt ar pozitîviem rezultåtiem
kalpoja par izß˚iroßo apsvérumu neitrålå ieguldîjumu
portfe¬a izvélé. 

Kå jau minéts, likviditåte vienmér ir bijusi rezervju
pårvaldîßanas uzmanîbas centrå. Latvijas Bankas rezervju
pårvaldîßanas vadlînijås ir noteikti vairåki likviditåti no-
droßinoßi ierobeΩojumi, kas nepie¬auj pirkt instrumentus,
kurus bütu grüti realizét tirgus spriedzes apståk¬os. Tomér
atß˚irîbå no citåm centrålajåm bankåm Latvijas Banka
savå rezervju pårvaldîßanas proceså nenoß˚ir atseviß˚i
likviditåtes un ilgtermiña portfe¬us. Dati liecina, ka Latvijå
nav ekonomiski pamatoti iek¬aut likviditåtes portfelî ¬oti
likvîdus îstermiña instrumentus. Neitrålajå ieguldîjumu
portfelî izmantoto ilgåka termiña instrumentu likviditåte
ir vairåk nekå pietiekama, lai nodroßinåtu nepiecießamos
lîdzek¬us jebkådåm intervencém vai pat apgrozåmajam
kapitålam. Paaugstinåtås darîjumu izmaksas, kas rodas,
krîzes situåcijå likvidéjot tirgus instrumentus, ar uzviju
tiek kompensétas ar papildu pe¬ñu, kas ilgåkå laika posmå
tiek güta no ieguldîjumiem garåka termiña vértspapîros.
Atseviß˚u likviditåtes un ilgtermiña portfe¬u veidoßana
nozîmétu to, ka tiek îstenota ieguldîjumu straté©ija, kas
paredz aktîvu izvietoßanu divu daΩådu termiñu vérts-
papîros. Íåda straté©ija radîtu paaugstinåtu kopéjo valütas

fiksétie ienåkumi, akciju un atvasinåto finanßu instrumentu
pårvaldîßana, ieguldîjumu portfe¬a vadîba, profesionålå
étika un finanßu pårskatu analîze. Tikai veiksmîga visu
eksåmenu nokårtoßana un vismaz trîs gadu darba pieredze
specialitåté, kas saistîta ar aktîvu pårvaldîßanu, ¬auj sañemt
CFA grådu. Septiñiem Latvijas Bankas darbiniekiem ir
pieß˚irts CFA gråds, un viñi ir k¬uvußi par AIMR biedriem.
Visiem AIMR biedriem ir jåievéro étikas kodekss, kas no-
saka attiecîbas ar darba devéju, klientiem un plaßåku
sabiedrîbu, kå arî paredz stingras normas un reglamenté
AIMR biedru profesionålo rîcîbu aktîvu pårvaldîßanas
un analîzes proceså. AIMR biedri katru gadu paraksta
profesionålas uzvedîbas noteikumus.

Liela nozîme finanßu risku pårvaldîßanå ir informåci-
jas sistémåm. Paßlaik Latvijas Bankas rîcîbå ir specializétas
sistémas finanßu pozîciju pårvaldîßanai, riska faktoru no-
teikßanai un analîzei, iegütås pe¬ñas avotu identificéßanai,
vadlîniju ievéroßanas kontrolei un visu rezervju pårval-
dîßanas operåciju uzskaitei. Íîs sistémas spéj uzglabåt un
apstrådåt informåciju par visiem årvalstu valütas rezervju
portfe¬os izmantotajiem finanßu instrumentiem. Latvijas
Banka ßobrîd ievieß jaunu bankas informåcijas sistému,
kas nodroßinås integrétu visu bankas darîjumu uzskaiti.
Lîdz 2002. gada beigåm ir plånots apgüt un ieviest arî jaunu
risku pårvaldîßanas sistému. Jaunås sistémas un ar to ievie-
ßanu veiktås pårmaiñas uzlabos paßreizéjo finanßu risku
pårvaldîßanas procesu.

Valütas rezervju pårvaldîßanas proceså Latvijas Banka
izmanto arî åréjos aktîvu pårvaldîtåjus. Åréjiem pårvaldî-
tåjiem ir jåievéro tådas paßas ieguldîjumu vadlînijas un
ierobeΩojumi kå iekßéjiem pårvaldîtåjiem. Katrs åréjå pår-
valdîtåja veiktais darîjums tiek atspogu¬ots Latvijas Bankas
informåcijas sistémås. Paståvîgi tiek pårbaudîta gan iekßéjo,
gan åréjo pårvaldîtåju portfe¬u atbilstîba Latvijas Bankas
noteiktajåm vadlînijåm.  

Katru dienu elektroniskå veidå tiek izplatîti pårskati,
kuros ir atspogu¬otas ieguldîjumu portfe¬u novirzes no
straté©iskajiem un taktiskajiem aktîvu izvietoßanas lému-
miem, kå arî ßo portfe¬u atbilstîba Latvijas Bankas noteik-
tajåm ieguldîjumu vadlînijåm.

Portfe¬u darbîbas rådîtåji tiek vértéti gan absolütajos
skait¬os (gråmatvedîbas uzskaites nolükos), gan attiecîbå
pret neitrålo portfeli (ieguldîjumu vadîbas nolükos). Iegütås
pe¬ñas avotu identificéßanas sistéma atspogu¬o kopéjås
pe¬ñas sadalîjumu atkarîbå no daΩådåm ieguldîjumu straté-
©ijåm. Íie pårskati vienmér ir pieejami reålå laika infor-
måcijas sistémås, kå arî katru nedé¬u tiek elektroniski nosü-
tîti rezervju pårvaldîßanas speciålistiem, Latvijas Bankas
prezidentam un valdes priekßsédétåjam.  

Latvijas Banka lielu uzmanîbu pievérß rezervju pårval-
dîßanas procesam un ieguldîjumu riska sabalanséßanai
attiecîbå pret gaidåmo ienåkumu. Íå procesa veiksmîgas
darbîbas nodroßinåßanai ir nepiecießami profesionåli dar-
binieki, teicamas sistémas un augståkås vadîbas  izpratne
par ieguldîjumu risku un ienåkumu saistîbu un spéja pie-
ñemt atbilstoßus lémumus. Esam pårliecinåjußies, ka
Latvijas Bankas sistémas un darbinieki spéj pårvaldît ris-
kus, un lîdzßinéjå darbîba ir attaisnojusi ßo pårliecîbu.
Rezervju pårvaldîßana nepårtraukti attîstås, un Latvijas
Banka turpinås veicinåt darbinieku profesionålo izaugsmi
un ieguldîs lîdzek¬us savu informåcijas sistému attîstîbå.

Papildu informåciju var iegüt pie Roberta L. Gravas
(Roberts.Grava@bank.lv). A. Liepiña foto.

rezervju jutîgumu pret procentu likmju pårmaiñåm un
paaugstinåtu visa ieguldîjumu portfe¬a risku. Íåds portfe-
lis nebütu optimåls ilgåkå laika posmå, jo vienådas
sagaidåmås pe¬ñas gadîjumå tå riska lîmenis bütu augståks
nekå  portfelim, kas veidots, izmantojot viena laika perioda
vértspapîru straté©iju.

Valütas, procentu likmju un kredîta risku pårvaldîßanai
Latvijas Banka izmanto valütas mijmaiñas darîjumus un
birΩås tirgotos nåkotnes procentu likmju lîgumus (futures).
Íie instrumenti tiek izmantoti risku ierobeΩoßanas nolü-
kå, lai åtri un efektîvi pårstrukturizétu portfe¬a riska para-
metrus un veidotu vélamås pozîcijas. Latvijas Bankas pa-
domes apstiprinåtajås ieguldîjumu vadlînijås ir noteikti
ierobeΩojumi  atvasinåtajiem finanßu instrumentiem.

Da¬a rezervju tiek ieguldîta valdîbu a©entüru un starp-
tautisko finanßu institüciju finanßu instrumentos, uzñému-
mu obligåcijås, ar nekustamo îpaßumu un aktîviem nodro-
ßinåtos vértspapîros un lîdzîgos instrumentos. Latvijas
Bankas pétîjumi liecina, ka lielåku attiecîgå riska lîmeña
sagaidåmo ilgtermiña ienåkumu var güt, ieguldot nedaudz

zemåka kredîtreitinga vértspapîros, nevis pagarinot ter-
miñu vai pie¬aujot aktîvas valütas pozîcijas. Ieguldîju-
mu vadlînijas ierobeΩo portfelî pie¬aujamo kredîtriska ap-
jomu, kå arî likviditåtes un koncentråcijas risku. Minimålais
pie¬aujamais ilgtermiña reitings ir A–, un tas nozîmé, ka
Latvijas Banka valütas rezervju ieguldîßanu veic tikai in-
strumentos, kas péc starptautisko kredîtreitingu a©entüru
vértéjuma ietilpst droßo investîciju kategorijå.

Daudz tiek darîts, lai nodroßinåtu rezervju pårvaldîßanas
speciålistu augstu profesionålo lîmeni. Jau par normu ir
k¬uvusi ßo darbinieku iesaistîßanås starptautiskås iegul-
dîjumu pårvaldîtåju asociåcijas AIMR (Association for
Investment Management and Research) organizétajå CFA
(Chartered Financial Analyst) apmåcîbu programmå.  CFA
apmåcîbu programma ir trîs gadu ilgs måcîbu process, kas
ik gadu noslédzas ar seßu stundu garu eksåmenu. Gatavo-
joties eksåmenam, jåapgüst visi ieguldîjumu procesa as-
pekti, t.sk. gråmatvedîba, nodok¬i, uzñémumu finanses,

Latvijas Bankas padomé un valdé (2002. gada augusts–septembris)

● Latvijas Banka ar ßå gada 16. septembri
noteica jaunas procentu likmes, samazinot tås
par pusi procenta punkta. Lîdz ar to Latvijas
Bankas noteiktås procentu likmes ir ßådas:
• refinanséßanas procentu likme – 3.0% gadå;
• banku noguldîjumu Latvijas Bankå 

procentu likmes: 
septiñåm dienåm – 2.0% gadå, 
14 dienåm – 2.25% gadå;

• lombarda kredîta procentu likmes: 
lîdz 10 dienåm – 5.0% gadå, 
11.–20. dienå – 6.0% gadå,
såkot no 21. dienas – 7.0% gadå.

Latvijas Bankas refinanséßanas likme un lombar-
da kredîtu likmes bijußas nemainîgas kopß 2000.
gada 17. marta, bet banku noguldîjumu Latvijas

Bankå likmes – kopß 2002. gada 17. maija. 
2002. gadå Latvijas tautsaimniecîba kopumå ir
sekmîgi attîstîjusies. Gada inflåcija ir samazinåju-
sies lîdz 0.9% ßå gada augustå, un sagaidåms, ka
arî turpmåkajos méneßos tå saglabåsies zemå
lîmenî. Naudas tirgus procentu likmes ilgstoßi
saglabåjas zemå lîmenî un atrodas tuvu pie banku
noguldîjumu Latvijas Bankå procentu likmém,
t.i., aptuveni 3% robeΩås. Latvijas Bankas veiktås
likmju pårmaiñas sekmés procentu likmju sama-
zinåßanos valstî, kå arî procentu likmju starpîbas
samazinåßanos starp latos un årvalstu valütås
piedåvåtajiem kredîtresursiem. 

● Latvijas Bankas padomes apstiprinåtajos
“Latvijas Bankas organizétås vértspapîru

noré˚inu sistémas noteikumos”, “Banku

termiñnoguldîjumu Latvijas Bankå

pieñemßanas noteikumos” un “Latvijas

Bankas lombarda kredîtu izsniegßanas

noteikumos” veikti grozîjumi (visi ståjas spékå
ar 01.10.2002.), lai nodalîtu no noteikumiem
S.W.I.F.T. ziñojumu formas. Attîstoties finanßu
tirgiem, S.W.I.F.T. ievieß jaunus standartus,
tåpéc ßîs ziñojumu formas bieΩi tiek mainîtas.
Par formås notikußajåm pårmaiñåm tirgus
dalîbnieki, uz kuriem attiecas noteikumi,
turpmåk tiks informéti ar interneta starpniecîbu.

● “Latvijas Bankas lombarda kredîtu

izsniegßanas noteikumos” grozîjumi veikti arî,
turpinot Latvijas Bankas monetårås politikas

instrumentu saskañoßanu ar Eiropas Centrålås
bankas standartiem. Latvijas Banka izsniegs
lombarda kredîtus tikai tiem Latvijas Bankas
organizétås vértspapîru noré˚inu sistémas
dalîbniekiem, kuri re©istréti Latvijå.

● Latvijas Bankas padome noléma slégt

lîgumu ar konkursa kårtîbå izvéléto SIA “Ernst
& Young Baltic” par Latvijas Bankas 2002. ga-
da saimnieciskås darbîbas pårbaudi.

● Latvijas Bankas valde veica grozîjumus “Lat-

vijas Bankas organizéto vértspapîru pårdoßa-

nas ar atpirkßanu (REPO) izso¬u noteikumos”

un “Èstermiña valütas mijmaiñas darîjumu

izso¬u noteikumos” (spékå ar 01.10.2002.).  

(turpinåjums no 2. lpp.)



Kas ir maksåjumu sistéma?
Ar valsts maksåjumu sistému saprot maksåßanas
instrumentu, banku operåciju, procedüru un mak-

såjumu sistému kopumu, kas nodroßina naudas lîdzek¬u
apriti. Maksåßanas instrumenti ir gan skaidra, gan bez-
skaidra nauda. Latvijå vél arvien liela nozîme noré˚inos
ir tießi skaidrai naudai, tomér bankas piedåvå saviem klien-
tiem jaunus pakalpojumus, tådéjådi veicinot bezskaidras
naudas maksåßanas instrumentu izmantoßanu. Valsts mak-
såjumu sistému var strukturizét arî péc tås lîmeñiem:

1) fizisko un juridisko personu savstarpéjie makså-
jumi, izmantojot skaidro naudu;

2) banku iekßéjås maksåjumu sistémas, kurås tiek veikti
banku klientu maksåjumi;

3) klîringa (neto noré˚inu) un neliela apjoma makså-
jumu sistémas, kurås tiek apstrådåts liels skaits klientu
maksåjumu, bet to kopéjais naudas plüsmas apjoms ir
samérå neliels; 

4) liela apjoma starpbanku maksåjumu sistémas, kurås
tiek apstrådåts ievérojams naudas lîdzek¬u apjoms un nau-
das plüsma veidojas starpbanku tirgus darîjumu, centrålås
bankas monetårås politikas operåciju un klîringa, un neliela
apjoma maksåjumu sistému gala noré˚inu rezultåtå.

Maksåßanas lîdzek¬i
Klientam ar banku starpniecîbu ir iespéja izmantot

daΩådus bezskaidras naudas maksåßanas instrumentus.
Paståvot konkurencei starp bankåm, tås saviem klientiem
piedåvå plaßu pakalpojumu klåstu, såkot no vienkårßiem
kredîta pårvedumiem un beidzot ar noré˚inu kartém un
regulåriem maksåjumiem. Visplaßåk izmantotais makså-
ßanas instruments ir kredîta pårvedums. Lai to iesniegtu
bankå, tiek piedåvåtas daΩådas iespéjas, pieméram, elektro-
niskås bankas pakalpojumi. Klients sañem îpaßu bankas
programmnodroßinåjumu, ar kura palîdzîbu, neizejot no
biroja, var nosütît maksåjuma rîkojumu uz banku. Interneta
bankas pakalpojumi ar katru gadu tiek lietoti arvien plaßåk,
gan lai veiktu pårskaitîjumus, gan lai izmantotu citus banku
pakalpojumus, pieméram, iesniegtu kredîtu vai noré˚inu
karßu pieteikumus. Bankas piedåvå saviem klientiem arî
telefona bankas pakalpojumus, kas ¬auj, izmantojot tele-
fonu, gan uzzinåt sava konta atlikumu, gan nosütît mak-
såjumu, gan izmantot citus pakalpojumus.  

Arvien lielåku popularitåti banku klientu vidü güst daΩåda
veida noré˚inu kartes, kas aktîvi tiek izmantotas noré˚inos
par precém un pakalpojumiem, tomér Latvijå tås pårsvarå
tiek lietotas, lai izñemtu skaidru naudu no bankomåtiem. 

Bankas domå par savu klientu értîbåm, tåpéc tiek
piedåvåti arî tådi pakalpojumi kå tießais debets un regulårais
maksåjums. Abi ßie pakalpojumi péc bütîbas ir ¬oti lîdzîgi.
To atß˚irîba –  viens ir debeta, bet otrs – kredîta instruments. 

Lîgums par tießå debeta izmantoßanu tiek noslégts
starp trîs pusém: banku, klientu un pakalpojuma sniedzéju,
kas sañem iedzîvotåju maksåjumus par savu pakalpojumu,
pieméram, par telefonsakaru nodroßinåßanu. Tådéjådi
klientam nav jådomå par ré˚inu apmaksu, jo banka veic
attiecîgås ré˚ina summas, par kuru katru ménesi paziño
pakalpojuma sniedzéja organizåcija,  automåtisku pårskai-
tîßanu pakalpojuma sniedzéjam. 

Regulårå maksåjuma lîgums tiek noslégts starp banku
un klientu, lai regulåri noteiktå datumå fikséta naudas lî-
dzek¬u summa tiktu norakstîta no klienta konta un pårskaitîta
sañéméjam. Tådéjådi klients, pieméram, var veikt makså-
jumus par dzîvok¬a îri, kas ir nemainîgi katru ménesi. 

Paståv vél viens debeta maksåßanas instruments – çeks.
Tas nav seviß˚i izplatîts Latvijå, bet ir ¬oti populårs ASV,
Francijå, Èrijå u.c. Çeku vai çeku gråmatiñu izsniedz banka
klientam, kas, veicot samaksu par precém vai pakalpoju-
miem, nodod çeku lîdzek¬u sañéméjam. Tas savukårt dodas
uz savu banku un iesniedz çeku apmaksai. Sañéméja banka
ßo çeku süta inkaséßanai uz çeka izdevéja banku. Maksåtåja
banka vai çeka izdevéja banka, balstoties uz sañemto çeku,
veic naudas lîdzek¬u pårskaitîjumu uz sañéméja banku.
Kad naudas lîdzek¬i ir sañemti, tie tiek izmaksåti sañémé-
jam. Parasti ßis process ilgst divas nedé¬as.

Noré˚inu veikßana starp bankåm 
Banka, sañemot no klienta maksåjuma rîkojumu,

akcepté to, ja visa tajå norådîtå informåcija ir pietiekama,

lai veiktu maksåjumu, un klienta kontå ir nepiecießamais
lîdzek¬u daudzums. Naudas lîdzek¬i tiek norakstîti no klien-
ta konta, un atkarîbå no maksåjuma valütas  maksåjuma
rîkojums tiek nosütîts uz Latvijas Bankas noré˚inu sisté-
måm (latu maksåjums) vai atbilstoßai årvalstu korespon-
dentbankai (årvalstu valütas maksåjums). 

Katrai bankai ir korespondéjoßie konti to valstu bankås,
kuru valütås visbieΩåk tiek veikti maksåjumi. Tådéjådi
maksåjuma, pieméram, ASV dolåros, ce¬ß, pat ja sañémé-
ja banka ir Latvijå, ir diezgan garß. Maksåjums ce¬o no
maksåtåja bankas uz tås ASV dolåru korespondentban-
ku ASV, no tås savukårt uz sañéméja bankas ASV dolåru
korespondentbanku un tad uz sañéméja banku. Tådéjådi
maksåjumu apstrådei årvalstu valütås nepiecießams laiks,
turklåt komisijas maksas ir augstas. Noslédzot korespon-
dentattiecîbu lîgumus, bankas vienojas par maksåjumu
apstrådes laiku (valutéßanas datumu), komisijas mak-
såm un citiem nosacîjumiem. 

Ja klienta iesniegtais kredîta pårvedums ir latos, banka
visbieΩåk izmanto Latvijas Bankas noré˚inu sistémas.
Latvijas Banka uztur noré˚inu un maksåjumu sistému
infrastruktüru, kas nodroßina latu naudas lîdzek¬u apriti
valstî. Katrai Latvijas bankai ir atvérts noré˚inu konts latos
Latvijas Bankå. Latvijå darbojas divas noré˚inu sistémas:
starpbanku automatizétå maksåjumu sistéma (SAMS)
un elektroniskå klîringa sistéma (EKS).

SAMS ir reålå laika bruto noré˚inu sistéma, kas ir
paredzéta liela apjoma un steidzamu gan starpbanku
operåciju, gan klientu maksåjumu veikßanai. Tå tika ievies-
ta 2000. gada septembrî. Tajå piedalås visas bankas, t.i.,
24 dalîbnieki, ieskaitot Latvijas Banku. Latvijas Banka
piedalås SAMS gan kå sistémas dalîbnieks, gan kå tås
operators. Maksåjumu ziñojumu un citas maksåjumu
informåcijas apmaiña notiek, izmantojot starptautisko
starpbanku datu pårraides tîklu S.W.I.F.T. (Society for
Worldwide Interbank Financial Telecommunication).
Noré˚ins tiek veikts par katru atseviß˚u maksåjumu reålajå
laikå. Lai nosütîtu maksåjuma rîkojumu no maksåtåja ban-
kas uz sañéméja banku, izmantojot SAMS, ir nepiecießamas
aptuveni 37 sekundes. Banka noré˚inu dienas laikå var iz-
mantot naudas lîdzek¬us, kas ir tås kontå, kå arî aizñemties
lîdzek¬us gan no centrålås bankas, ie˚îlåjot atbilstoßu
daudzumu vértspapîru, gan starpbanku tirgü. Katrai bankai
ir îpaßa darba stacija, kas ¬auj sekot bankas konta atli-
kumam, kå arî naudas plüsmai, proti, tam, kådi maksåjumi
ienåk un par kådiem ir veikts noré˚ins. Lîdz 2002. gada
augustam ßajå sistémå vidéji dienå tika apstrådåti 416
maksåjumi par summu – 80 milj. latu.

EKS ir neto noré˚inu sistéma, kas ir paredzéta neliela
apjoma klientu maksåjumiem. Tå ir pilnîbå automatizéta
sistéma ar pagaidåm vienu klîringa ciklu dienå. To ir
izstrådåjusi Latvijas Banka. Íîs sistémas specifika – bankas
lîdz plkst. 10.30 elektroniski iesüta savu klientu makså-
jumus un plkst. 11.00 notiek gala pozîciju apré˚ins (starpîba
starp tiem lîdzek¬iem, kas bankai ir jåsañem no citåm
bankåm, un tiem, kas jåmakså citåm bankåm klîringa cikla
ietvaros). Lîdz ar to bankåm nav jånodroßina naudas lîdzek¬i
bankas kontå Latvijas Bankå  visas maksåjumu summas

apjomå. Lai nosütîtu maksåjuma rîkojumu EKS no
maksåtåja bankas uz sañéméja banku, ir nepiecießamas
0.5 lîdz 2.5 stundas. Dienå tiek apstrådåti banku iesütîtie
iepriekßéjås dienas akceptétie klientu maksåjumi. Lai
mazinåtu riskus EKS, sistémå ir ieviests viena maksåjuma
maksimålais ierobeΩojums 50 000 latu apmérå, tådéjådi
izvairoties no situåcijas, ka kådas bankas debeta gala
pozîcija veidotos tik liela, ka tå nespétu par to noré˚inåties.
Lîdz 2002. gada augustam EKS vidéji dienå tika apstrådåti
63 246 maksåjumi par summu – 24 milj. latu.

Noré˚inu sistému riski
Latvijas Banka veic starpnieka lomu maksåjumu

sistému darbîbas nodroßinåßanå. Starpbanku noré˚ini tiek
veikti, izmantojot banku noré˚inu kontus Latvijas Bankå,
tådéjådi mazinot riskus ßajås sistémås. Latvijas Bankas
glabåtie naudas lîdzek¬i ir visdroßåkais noguldîjuma veids,
jo Latvijas Banka nodroßina, ka ßie lîdzek¬i ir brîvi pieejami
noré˚iniem, novérßot likviditåtes risku un kredîtrisku
attiecîbå uz sistému dalîbnieku noré˚inu aktîviem. 

Maksåjumu sistému droßa un efektîva darbîba ir vitåli
nozîmîga valsts tautsaimniecîbai. Ir daΩådi riski, kas var
ietekmét to darbîbu, un Latvijas Bankas uzdevums ir iespé-
jami samazinåt ßo risku ietekmi uz noré˚inu sistémåm.
Galvenie riski: kredîtrisks – noré˚inu partneris nav spéjîgs
veikt savas noré˚inu saistîbas pilnå apjomå noteiktå laikå;
likviditåtes risks – noré˚inu partneris nav spéjîgs noteiktajå
termiñå veikt savas noré˚inu saistîbas, bet izpildîs tås
vélåk; operacionålais risks – tehniskas, programmno-
droßinåjuma vai cilvéka k¬üdas dé¬ tiek traucéta noré˚inu
sistémas darbîba, radot grütîbas vai pat finansiålus zaudé-
jumus; juridiskais risks – nepareiza normatîvo dokumentu
interpretåcija var radît grütîbas vai zaudéjumus sistémai
vai tås dalîbniekiem. Visi ßie riski savukårt var radît
sistémisko risku – viena dalîbnieka problémas var ietekmét
visu sistému kopumå. Latvijas Bankas uzdevums ir apzinåt,
novértét un kontrolét riskus, lai to raßanås iespéjamîba un
ietekme bütu péc iespéjas mazåka. 

Latvijas Bankas loma
Latvijas Bankas lomu noré˚inu sistémås reglamenté

likums “Par Latvijas Banku”, kas noteic, ka Latvijas Banka
veicina maksåjumu sistému raitu darbîbu un nodroßina
starpbanku maksåjumu sistému darbîbu Latvijå. Lai to
panåktu, Latvijas Banka veic maksåjumu sistému pårrau-
dzîbu, paståvîgi seko iespéjamiem riskiem un jaunu makså-
jumu instrumentu piedåvåjumam, apstiprina daΩådus
normatîvos dokumentus utt. Latvijas Banka apstiprinåjusi
vairåkus normatîvos aktus, kas reglamenté daΩådus ar
noré˚inu veikßanu saistîtus jautåjumus Latvijå. 

“Kredîta pårvedumu noteikumi” reglamenté visu veidu
kredîta pårvedumu veikßanas kårtîbu Latvijå un nosaka
visu kredîta pårvedumos iesaistîto personu tiesîbas un
pienåkumus un to izpildes nosacîjumus.

“Rekomendåcijas darîjumu veikßanai ar elektronis-
kajiem maksåßanas lîdzek¬iem” nosaka minimålås prasîbas
elektronisko maksåßanas lîdzek¬u izlaißanai, apkalpoßanai
un izmantoßanai, kå arî tajås norådîtas banku un to klientu
vispårîgås saistîbas un atbildîba.

“Latvijas Bankas starpbanku noré˚inu veikßanas
noteikumi” nosaka noré˚inu veikßanas kårtîbu Latvijas
Bankas starpbanku noré˚inu sistémås, ietverot sistému
darba laikus, to darbîbas principus, apstrådåjamo ziñojumu
veidus, iesaistîto pußu atbildîbu un citus jautåjumus.

Papildu informåciju var iegüt pie Agnijas Håzenfuss
(Agnija.Hazenfuss@bank.lv). G. Zommerovska foto.

6 AVERSS un REVERSS Latvijas Bankas bi¬etens • 2002. gads Nr. 5

K. VALDEMÅRA IELÅ 2A • RÈGÅ, LV-1050 • TÅLRUNIS: 702 2300 • FAKSS: 702 2420
E-PASTS: INFO@BANK.LV • HTTP://WWW.BANK.LV

∏ LATVIJAS BANKA, 2002
Pårpublicéjot obligåta avota noråde. Re©istråcijas apliecîba Nr. 1947

AGNIJA HÅZENFUSS
Maksåjumu sistému pårvaldes

vadîtåja vietniece

NAUDAS CEÒI
MAKSÅJUMI LATOS LIELÅKOTIES TIEK VEIKTI, IZMANTOJOT LATVIJAS BANKAS NORÉINU SISTÉMAS 


